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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

นี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง  

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ประกาศ

ราชกิจจานุเบกษาเรื่อง ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  2563 – 2570 และมีความสอดคล้องกับการจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและกลุ่มของ

สถาบันอุดมศึกษา และกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 รวมทั้งได้มีการน า

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องแนวทางการวางแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา วาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2565 

เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาดังกล่าวด้วย 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้มีการเชื่อมโยงกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ตอบสนองนโยบายการบริหารประเทศและ

ขับเคลื่อนการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรและชุมชน โดยสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่ม ตามขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  

การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติ

การระดับมหาวิทยาลัย การถ่ายทอดแผนของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ/หน่วยงาน การติดตาม

ประเมินความส าเร็จของแผน และปรับปรุงพัฒนา ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ 

ที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรอื EdPEx     

 ในนามของผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา  ขอขอบคุณ คณะ และหน่วยงาน รวมทั้ ง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ที่ให้ความร่วมมือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ส่วนที่ 1 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

 มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษา

แต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศ

พะเยาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีมติ เปลี่ยนชื่อเป็น 

มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้ตรา

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 

16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จงึได้ถือว่ามหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ่งสู่การ

พัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลรวมทั้งการพัฒนาองค์

ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอนโดย 16 คณะ 2 วิทยาลัย  แบ่งเป็น 3 กลุ ่ม

สาขาวิชา ได้แก่ กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สุขภาพ 

และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 

 

1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 

 

 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 
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การมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัด

ส าหรับวัดประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทุกด้าน  

ดังตารางตอ่ไปนี ้

 

1. เป้าหมายและแนวทางการผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 

ตารางที่ 1.1 หลักสูตรและการจัดการศึกษา  
 

เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

1 . 1  เพื่ อพัฒนาก าลั ง 

ค น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษณ ะ 

สมรรถนะและทักษะแหง่

อนาคต  

 

1 . 1 . 1  พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต 

ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษณ ะ เ ป็ น 

Community Change Agent 

หรอื 5C+ 

 

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อผลิต

บัณฑิต ให้มีทักษะ Community Change 

Agent หรอื 5C+ 

1.1.1.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมความเป็น

ผู้ ป ระกอบการ  Entrepreneurship หรือ

นักนวัตกร Innovator (สร้างหลักสูตรใน

ลักษณะร่วมผลิตบัณฑิตกับเครือข่าย

ผู้ประกอบการเพื่อผลิตบัณฑิตพร้อมใช้ 

(CWIE) 

1.1.1.3 ส่ง เสริมการบริหารจัดการหลักสูตร

วิชาการช้ันสูง 

1.2 พัฒนาก าลังคนให้มี

ทักษะการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ (Life Long Learning) 

1 .2 . 1  พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 

Learning) ของนิสติ 

1.2.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

1.2.1.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจทิัล 

 1.2.2 พัฒนาระบบนิเวศน์

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

1.2.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวติ 

 1.2.3 พั ฒนาระบบและ

กลไก เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ตลอดชีวติของผูเ้รียน 

1.2.3.1 ศิ ษย์ เก่ าที่ ไ ด้ รั บการการพัฒนา ให้ มี

สมรรถนะแหง่อนาคต 
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เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

 1.2.4 การยกระดับด้าน

วิชาการสู่สากล 

 

1.2.4.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

กับองค์กรและสถาบันในต่างประเทศ 

1.2.4.2 ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล 

ทางวิชาการ 

1.2.4.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีการจัดการ เรี ยน 

การสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบัน 

ในต่างประเทศ 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตนิสิต (Wellness and 

Happiness) 

1.3.1 ส่งเสริมสวัสดิการ

และบริการที่มีคุณภาพ

ส าหรับนิสิ ต ให้ อยู่ แล ะ

เรียนอย่างมีความสุข 

1.3.1.1 พั ฒ น า พื้ น ที่ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ส่ ง เ ส ริ ม 

ด้านสวัสดิการและบริการสนับสนุน

กิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ของนสิิต 

 

2. เป้าหมายและแนวทางการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

 

ตารางที่ 1.2 เป้าหมายและแนวทางการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
 

เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

2.1 ผลงานด้านวิจัยและ

นวัตกรรม มีคุณภาพ  

เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ

ขั บ เคลื่ อน ชุมชนและ

สังคม สู่การมีคุณภาพ

ชีวติที่ดีขึน้ 

2.1.1 พัฒนาระบบนิเวศ

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระบบทรัพยากร

การวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ 

และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมี

คุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

2.1.1.2 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร เ ผ ย แ พ ร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
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เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

2.2 ผล ง านด้ า น วิ จั ย 

นวัตกรรม และทรัพย์สิน

ทางปัญญา ที่มีคุณภาพ

สามารถสร้ างรายได้ 

เชงิพาณิชย์ 

2.2.1 พัฒน า เ ค รื อ ข่ า ย

ความร่วมมือด้านวิจัยและ

นวัตกรรม และทรัพย์สิน

ทางปัญญา ที่มีคุณภาพ

ส าม า รถส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ 

เชงิพาณิชย์ 

2.2.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับพื้นที่ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน สถาบันใน

ต่างประเทศ เพื่อส่ง เสริมการพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการด้านการสรา้งรายได้เชงิพาณิชย์ 

 2.2.2 การพัฒนาระบบ

บริหารงานวิจัยนวัตกรรม 

และทรัพย์สินทางปัญญาที่

ย ก ร ะ ดั บ ชุ ม ช น แ ล ะ

ก่อใหเ้กิดรายได้ 

2.2.2.1 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสิทธิบัตร 

และอนุสิทธิบัตร ที่ก่อใหเ้กิดรายได้ 

2.3 เป็ นมหาวิทยาลั ย

เพื่อการพัฒนาชุมชนเชิง

พื้ นที่  (Area-Based and 

Community Engagement 

University) ที่ มี คุณภาพ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

อยู่ในระดับสากล (World 

Ranking) 

2.3.1 ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า

งานวิจัยและนวัตกรรม 

เ พื่ อ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  

เพื่อการพัฒนาชุมชนเชิง

พื้ น ที่  ( Area-Based and 

Community Engagement 

University) ที่ มี คุ ณ ภ าพ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

อยู่ในระดับสากล (World 

Ranking) 

2.3.1.1 ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

และนวัตกรรมในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 

ที่ ได้ รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

2.3.1.2 เข้าร่วมรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 

จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้รับ

การยอมรับในระดับนานาชาติ 

2.3.1.3 ส่งเสริมพัฒนานักวิจัยผ่านการจัดตั้งหน่วย

วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ Unit of Excellent 
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3. เป้าหมายและแนวทางการบริการวิชาการและสร้า งสรรค์พื ้นที ่ก าร เร ียนรู้  

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม  

 

ตารางที ่ 1.3 เป ้าหมายและแนวทางการบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ 

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
 

เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

3.1 การบริการวิชาการ

แก่สังคมและชุมชนให้มี

คุณภาพชีวิตและความ

เป็นอยู่อย่างยั่งยืน 

3.1.1 การพัฒนาระบบ

นิ เ ว ศขอ งก า รบ ริ ก า ร

วิชาการ 

3.1.1.1 ส่ง เสริมและพัฒนาระบบนิ เวศของ 

การบริการวิชาการ 

3.1.1.2 ส่ ง เ ส ริ ม แล ะพัฒนาก ารถ่ า ยทอด 

องค์ความรู้นวัตกรรม เพื่อสร้างความ

เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห้ ชุ ม ช น แ ล ะ สั ง ค ม 

(Engagement) 

3.2 มีแหล่งเรียนรู้ และ

พัฒนาการเรี ยนรู้ ของ

สังคมและชุมชนทุกช่วงวัย 

3.2.1 ส่งเสริมพัฒนาองค์

ความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวติของคนในชุมชน 

3.2.1.1 สร้ า ง อ งค์ ค ว ามรู้ ที่ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ชน์ 

ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชน 

 3.2.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้

ชุมชนต้นแบบ 

3.2.2.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย  

ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่ส าคัญของ

สังคมและชุมชนทุกช่วงวัย (Learning 

Space) 

3.3 ผู้ประกอบการใน

พื้นที่ มีศักยภาพในการ

แขง่ขันสูงขึน้ 

3.3.1 ส่ง เสริม /สร้ างขีด

ค ว ามสามารถ ใ นก าร

แข่งขันของผู้ประกอบการ

ท้ อ งถิ่ น  แล ะบ่ ม เ พ า ะ

ผูป้ระกอบการใหม่ 

3.3.1.1 พัฒน า ร ะบบนิ เ ว ศ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง

น วั ต ก ร ร ม ชุ ม ช น  เ พื่ อ เ ร่ ง พั ฒ น า

ผูป้ระกอบการ 

3.3.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระบบบริหาร

จัดการด้านการสร้างนวัตกรรมชุมชน

เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
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เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

3.3.1.3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่ น เพื่ อความ

เป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-

Being) 

3.4 การบริการสุขภาพ 

แ ล ะ ส า ธ า ร ณ สุ ข ที่

ทั นสมัยแก่ ชุมชนและ

ผู้ สู ง อ ายุ  ( Community 

Health Care) 

3.4.1 ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า

ระบบบริ การทา งด้ าน

สุขภาพและสาธารณสุข 

ที่ทันสมัย สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงสู่สังคม

ผูสู้งอายุ 

3.4.1.1 พัฒนาระบบบริการด้านสุขภาพและ

สาธารณสุข 

3.4.1.2 ส่งเสริมการให้บริการของศูนย์ส่งเสริม

สุขภาพและคุณภาพชวีิตผู้สูงอายุ 

 

 4. เป้าหมายและแนวการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

 

ตารางที่ 1.4 เป้าหมายและแนวทางการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 

เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

4.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่ นของ 

Area-Based University ที่

ใช้ BCG Model เป็น Plat-

form ในการขับเคลื่ อน

มหาวิทยาลัยพะเยาและ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่ นสู่

การบรรลุ SDGs ร่วมกัน 

4.1.1 ส่ง เสริมและพัฒนา

งานท านุบ ารุ งศิลปะและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความ

เป็นไทย โดยบูรณาการกับ

หนว่ยงานภายนอก ถ่ายทอด

องค์ความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่น

เพื่ อความเป็นอยู่ ที่ดีทาง

สังคม (Societal Well-Being) 

4.1.1.1 Creative Economy: BCG Model  

ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น ด้ ว ย ฐ า น ทุ น 

ทางวัฒนธรรม (รายได้ชุมชน ลดความ

เหลื่อมล้ า บ้านเมืองน่าอยู่) 
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เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

4.2 ยกระดับองค์ความรู้

ทางศิลปะและวัฒนธรรม

สู่ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 

เชิงพาณิชย์ (Cultural En-

terprise) และความเป็น

สากล 

4.2.1 สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

ทุนทางวัฒนธรรม ด้วยการใช้ 

BCG Model เป็น Platform การ

พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

4.2.1.1 Cultural Enterprise เพื่อสร้าง Entrepreneur 

และ Start Up ด้วยฐานทุนทางวัฒนธรรม

ชุมชน Area Based 

 

4.2.2 พัฒนาองค์ความรู้ทาง

ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  

สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 

(Cultural Enterprise)   

4.2.2.1 Diversity to Uniqueness Phayao 

ส ร้ า ง แ ล ะ ส นั บ ส นุ น  Eco System 

ทางด้าน Thainess เพื่ออนุรักษ์ สืบสาน 

ฟื้นฟู ต่อยอด 

 

 5. เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

 

ตารางที่ 1.5 เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

5.1 การพัฒนาคุณภาพ

องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

5.1.1 การพัฒนาคุณภาพ

องค์ ก รต าม เ กณฑ์ ก า ร

ประกันคุณภาพองค์กรเพื่อ

ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

5.1.1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณะ/หน่วยงาน 

น าเกณฑ์การประกันคุณภาพองค์กร 

เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ในการ

พัฒนาองค์กร 

 5.1.2 ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

เ ทค โ น โ ล ยี ส า ร สน เ ท ศ 

ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพองค์กร 

5.1.2.1 พัฒนาและบูรณาการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพองค์กร 
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เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

5.2 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

มีธรรมาภบิาล และความ

โปร่งใสอย่างยั่งยืน 

5.2.1 ส่ ง เ ส ริ มการสร้ า ง         

ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

5.2.1.1 ส่ง เสริมการบริหารงานด้วยหลัก 

ธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร 

5.2.1.2 ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

5.2.1.3 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร บุคลากร นิสิต 

และนักเรียน ปฏิบัติตามประมวล 

จรยิธรรรมอย่างเคร่งครัด 

5.3 ผลการปฏิบัติงาน 

แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ที่ ดี 

แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

(Performance Management 

and Development) 

5.3.1 พั ฒ น า ร ะ บ บ 

ก า ร จั ด ก า ร ผ ล ก า ร

ปฏิบัติ ง านของบุคลากร 

ให้เกิดการท างานที่ ให้ผล

การด าเนินงานที่ดี 

5.3.1.1 ม ีร ะบบและกระบวนการท า ง าน  

(Work process) ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติที ่ดี 

(Best Practice) 

 5.3.2 พัฒนาประสิทธิผลของ

การเรียนรู้และการพัฒนา 

( Learning and Development 

Effectiveness) 

5.3.2.1 มี ร ะบบและกระบวนการท า ง าน  

(Work process) ด้านพัฒนาประสิทธิผล

ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า  

และความก้าวหน้าสายอาชีพ 

 5.3.3 พั ฒ น า ผ ล ก า ร

ปฏิ บั ติ ง า น  ( Performance 

Development) 

5.3.3.1 ก าหนดวิธีประเมินประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู้และ 

การพัฒนา 

 5.3.4 พัฒนาขีดความสามารถ

บุคลากร 

5.3.4.1 มี ร ะบบและกระบวนการท า ง าน  

(Work process) ที่ครอบคลุมเครือข่าย

อุปทาน (Supply network) ด้านการ

พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร 

 5.3.5 การเตรียมบุคลากรให้

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

5.3.5.1 บริหารจั ดการการ เปลี่ ยน แปล ง 

ด้ า นบุ ค ล าก ร  (Workforce Change 

Management) 
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เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

 5.3.6 พัฒนาสภาพแวดล้อม

ของการท างาน (Workplace 

Environment) 

5.3.6.1 ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ใ จ ด้ า น สุ ข ภ า พ  

ความปลอดภัย (Security) และความ

สะดวกในการเข้าถึงสถานที่ท างานของ

บุคลากร 

  5.3.6.2 ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 

ในการท างาน 

 5.3.7 ส่งเสริมการด าเนินงาน

ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ สิ ท ธิ

ประโยชน์ส าหรับบุคลากร 

(Workforce Benefits and Policies)  

5.3.7.1 ส นั บ ส นุ น บุ ค ล า ก ร โ ด ย จั ด ใ ห้ มี

สวัสดิการ สิทธิประโยชน ์และนโยบาย

สนับสนุนความต้องการของบุคลากร 

ที่หลากหลาย 

 5.3.8 สร้างค่านิยมความรัก 

ความผูกพัน และการมีส่วน

ร่วมในองค์กร (Assessment 

of Workforce Engagement)  

5.3.8.1 ส่งเสริมการสร้างค่านิยมให้บุคลากร 

เกิดความรัก ผูกพันธ์ และการมีส่วน

ร่วมในองค์กร (Drivers of Engagement) 

ตามกลุ่มและประเภทบุคลากร 

5.3.8.2 พัฒนาระบบการประเมินความผูกพัน 

แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น อ ง ค์ ก ร 

(Assessment of Engagement) 

 5.3.9 เสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ให้เกิดการสื่อสาร

ค่ า นิ ย มและวัฒนธ ร รม

องค์กรที่ดีรว่มกัน  

5.3.9.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ให้เกิดการสื่อสารค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ดรี่วมกัน 

 5.3.10 ก าหนดวัฒนธรรม

องค์กรให้สนับสนุนวิสัยทัศน์

และค่านิยม  

5.3.10.1 ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ คลากรปฏิ บั ติ ต าม

วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

 5.3.11 สร้างวัฒนธรรมการ

ท า ง านสู่ ผ ลลั พ ธ์ ที่ มี ต่ อ

ลูกค้า 

5.3.11.1 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม 

การท างานสู่ผลลัพธ์ที่มตี่อลูกค้า 
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เป้าประสงค์ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 
เป้าหมายและแนวทาง 

5.4 มห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด้ 

ร ับ ก า ร จ ัด อ ัน ด ับ

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า 

ส ีเ ข ีย วที ่เ ป ็น ม ิต รก ับ

สิ ่งแวดล้อมระดับโลก 

(UI Green) 

5.4.1 พ ัฒ น า ก า ย ภ า พ 

แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ต า ม

เกณฑ์ UI Green สู่การเป็น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้น แ บ บ 

ในการสร้างความยั่งยืน 

5.4.1.1 ส่งเสริมการด าเนินการตามประเด็น

หลักของเกณฑ์ UI Green Metric เพื่อ

พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบ

ในการสร้างความยั่งยืน 

 

ตารางท่ี 1.6 หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการเพื่อการสร้างรายได้ 

(ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2565) 
 

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

1 

 

ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ

พอเพียงและความอยู่รอด

ของมนุษยชาติ 

คณะเกษตรศาสตร์และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้บริการการศึกษา พัฒนาพันธุ์พืช 

เกษตรกรรม ปศุสัตว์ การประมง และ

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

2 ศูนย์วิจัยพลังงานทดแทน

และสิ่งแวดล้อม 

คณ ะ พ ลั ง ง า น แ ล ะ

สิ่งแวดล้อม 

ให้บริการให้ค าปรึกษาด้านวิจัยและ

บริการวิชาการ 

3  ศูนย์พัฒนา เทคโน โลยี 

ยานยนต ์

คณะวศิวกรรมศาสตร์ ตรวจรถยนต์ รถขนส่งทางบก และ

ทดสอบสภาพอุปกรณ์ NGV และ LPG 

เพื่อท าการตอ่ทะเบียนประจ าปี  

4 ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร

วิชาการวิศวกรรม 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ รองรั บพั นธกิ จ  หาราย ได้  บริ หาร

งบประมาณด้านการวิจัยและการบริการ

วิชาการ 

5 ศูนย์ภาษา  คณะศิลปศาสตร์ บริการทางวิชาการด้านการพัฒนา

ศักยภาพการใช้ภาษาของนิสิต บุคลากร 

และบุคคลทั่วไป เป็นแหล่งให้บริการ

แปลภาษาและล่ าม  และให้บริการ 
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ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ 

6 พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา 

(Natural History Museum) 

คณะวทิยาศาสตร์ แหล่งเรียนรู้พื้นฐานทางธรรมชาติของ

สิ่งมีชีวิต โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

7 ส า นั ก ง า น ส ถ า บั น

น วั ต ก ร รมการ เ รี ย น รู้   

งานพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู้  และงานส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

ส ถ า บั น น วั ต ก ร ร ม 

การเรียนรู ้

- การพัฒนานวัตกรรมการเรี ยนรู้

รูปแบบใหม่ รองรับการผลิตบัณฑิต 

พันธุ์ใหม ่ 

- การส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียน

การสอนแนวใหม ่ 

- การพัฒนาระบบ และ Digital Platform 

ส าหรับการเรียนรู้  

- การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้

สมัยใหม ่ 

- การพัฒนาหลักส ูตรระยะสั ้นและ 

การจ ัดการเร ียนการสอนหล ักส ูตร

ระยะสั ้นตามความต้องการในระดับ

บุคคล ชุมชน และสถานประกอบการ 

(Re-skill / Up-skill / New-skill) 

- การจัดฝึกอบรม สัมมนา และการจัด

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ของผู้เรยีน  

8 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและ

อนุรักษ์นกยูงไทย 

สถาบันนวัตกรรมการ

เรียนรู ้

เป็นแหล่งพื้นที่ศึกษาอนุรักษ์นกยูงไทย 

เป็นพื้นที่ศึกษา ส่งเสริมงานวิจัย บริการ

วิชาการ ท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม  

ที่ เ ชื่ อ ม โ ย ง ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง พื้ น ที่ 

อย่างยั่งยืน 
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ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

9 งานบริหารพืน้ที่ กองทรัพย์สิน การจัดหาประโยชน์หรือแสวงหารายได้

จากการพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยให้

เ กิ ด ผลตอบแทนที่ คุ้ ม ค่ า แล ะ เ กิ ด

ประโยชน์สูงสุด 

10 งานรา้นค้าสวัสดิการ 

 

 

 

 

 

กองทรัพย์สิน ให้บริการจัดจ าหน่ายสินค้าตาม Trend 

จ าหน่ายสินค้าในรูปแบบพรีออเดอร์ 

จ าหน่ายสินค้าในรูปแบบ เข้าก่อน-ออก

ก่ อ นจ า หน่ า ยสิ นค้ า ต าม เ ท ศก า ล 

จ าหน่ายสินค้าชุมชน  จ าหน่ายสินค้า

เครื่องหมายนิสิตและนักเรียน จ าหน่าย

สินค้าที่ระลึกที่มตีราสัญลักษณ์ จ าหนา่ย

สินค้าฝากขาย จ าหน่ายสินค้าในรูปแบบ

ออนไลน์  รวมไปถึ งการพัฒนาการ

ให้บริการและพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ท า

ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ป ร ะ ทั บ ใ จ 

สูงที่สุดแก่ผูร้ับบริการ 

11 งานโรงแรมฟ้ ามุ่ ยและ

เอือ้งค า 

กองทรัพย์สิน บริการห้องพักรายเดือน รายวัน และ

บ ริ ก า ร อ า ห า ร ต า ม สั่ ง ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัยพะเยา 

12 ศู น ย์ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ทรัพย์สินทางปัญญาและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ให้บริการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญา และการถ่ายทอด

เทคโนโลยี/ผลงานวิจัย/ผลงานทรัพย์สิน

ทางปัญญาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ออกสู่เชิงพาณชิย์ในรูปแบบต่าง ๆ 

13 ศู น ย์ บ ริ ก า ร เ ค รื่ อ ง มื อ

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ

มาตรฐานผลติภัณฑ์ 

สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ให้บริการเครื่องมือ และบริการวิเคราะห์

ทดสอบคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ์  
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ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

14 ศูนย์วิจัยสัตว์ทดลอง สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ให้บริการสัตว์ทดลอง บริการเครื่องมือ 

แ ล ะ บ ริ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ท ด ส อ บ ใ น

สัตว์ทดลอง การด าเนินงานวิจัยใน

สัตว์ทดลอง 

15 ศูนย์ บ่ ม เพาะวิ ส าหกิ จ 

แ ล ะพั ฒน า ค ว า ม เ ป็ น

ผูป้ระกอบการ 

สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจ การพัฒนา

ข้อเสนอโครงการ การพัฒนาทักษะ

ความเป็นผู้ประกอบการ  

16 ศูนย์พัฒนานวัตกรรมและ

ความรว่มมอือุตสาหกรรม 

สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ ากา รพัฒนาขี ด ค วาม 

สามารถของภาคเอกชนทางด้านวิจัย

และเทคโนโลยี  การฝึกอบรมทักษะ

เฉพาะทาง และทักษะเพื่ออนาคต 

17 UP INNO SHOP สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร น า ผ ลิ ต ภั ณฑ์ จ า ก

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยพะเยาออก

สู่เชงิพาณิชย์ และเพิ่มช่องทางการตลาด 

การทดสอบตลาดให้กับผู้ประกอบการ 

ในพืน้ที่ 

 

ตารางที่ 1.7 เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานบริการสุขภาพ 

(ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2565) 
 

บริการ 
ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 

เป้าหมายและแนวทาง 

การด าเนินงานบริการสุขภาพ 

การให้บริการ

สุขภาพ 

1) เพิ่มโอกาสการเข้าถึง 

การบริการสุขภาพ 

2) บูรณาการการเรียน

การสอนกับนิสติ 

3) ความพึงพอใจของ

ผูร้ับบริการ 

การให้บริการทั้งผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก โดยแพทย์

แผนปัจจุบัน และแพทย์ทางเลือก ประกอบด้วย

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา โรงพยาบาล             

ทันตกรรม คลินิกแพทย์แผนจีน คลินิกแพทย์แผน

ไทย คลินิกกายภาพบ าบัด สถานปฏิบัติการเภสัช

กรชุมชน และการให้บริการวิชาการเกี่ยวกับการ

ดูแลสุขภาพผูสู้งอายุแบบองค์รวม เป็นต้น 
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 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการและบริการสุขภาพ เพื่อบูรณาการบริการ  

ทางวิชาการให้เข้ากับการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต  

สร้างความเ ช่ียวชาญ เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกทั้ งยังตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึง  

การรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐานของประชาชน นิสติ และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผา่นหนว่ยงานบริการ

ทางการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือกต่าง ๆ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1.8 หน่วยงานบริการทางสาธารณสุขและลักษณะการให้บรกิาร  

(ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2565) 
 

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

1 โรงพยาบาล 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

คณะแพทยศาสตร์ ใ ห ้บ ร ิก ารร ักษาพยาบาลในแผนก 

ผู ้ป่วยนอก ให้บริการแผนกผู ้ป่วยใน 

จ านวน 32 เตียง และให้บริการแผนก

อ ุบ ัต ิเ หต ุแ ล ะฉ ุก เ ฉ ินท ุก ว ัน ตลอด  

24 ช่ัวโมง 

2 โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ ให ้บร ิการท ันตกรรมทั ่ว ไป  บร ิการ

ตรวจพิเคราะห์โรค เอกซเรย์ คลินิก

ทันตกรรมประดิษฐ์ คลินิกทันตกรรม

เด็ก คลินิกทันตกรรมบดเคี้ยว คลินิก

ทันตกรรมครอบครัว และคลินิกระบบ

การเรียนการสอน ให้บริการในและ

นอกเวลาท าการ  

3 คลินิกกายภาพ บ าบัด คณะสหเวชศาสตร ์ ให้บริการทางกายภาพบ าบัด  ด้วย

อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย ให้กับนิสิต 

บุคลากร และบุคคลภายนอก 

4 ส ถ า น ป ฏิ บั ติ ก า ร 

เภสัชกรรมชุมชน 

คณะเภสัชศาสตร์ ให้บริการด้านยาและสุขภาพแก่ประชาชน

ตามมาตรฐานวิชาชีพเภสัชกรรม 

5 ศู น ย์ วิ จั ย น วั ต ก ร ร ม

วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง

และผลิตภัณฑธ์รรมชาติ  

คณะเภสัชศาสตร์ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง  

และนวัตกรรมผลติภัณฑ์จากธรรมชาติ 
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ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คณะพยาบาลศาสตร์ ให้บริการดูแลเด็กตามกลุ่มอายุ แบ่งตาม 

การเจริญเติบโต พัฒนาการและความ

ต้องการการดูแลที่แตกต่างกัน เพื่อเป็น

สวัสดิการให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัย

พะเยา 

 

1.3 ลักษณะองค์กร (Organization Description)  

  1.3.1 สภาพแวดล้อมองค์กร (Organizational Environment) 

  1.3.1.1 หลักสูตรและบริการ (Product Offerings) (ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2565) 

      ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 

116 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จ านวน 65 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน  

31 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 20 หลักสูตร โดยมีรายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้  

 

 1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 

2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง 

3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาความปลอดภัยทางอาหาร 

5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

6) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 

7) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเกษตร 

8) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 

9) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง 

10) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และกาจัดการความ

ปลอดภัยทางอาหาร 

11) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชานวัตกรรมการผลิตภาพทางทรัพยากรธรรมชาติ

และการจัดการ (หลักสูตรสหวิทยาการ) 
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2. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

12) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาธุรกิจดิจติอล 

13) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมสิารสนเทศศาสตร์ 

15) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

16) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการขอ้มูลและการประยุกต์ 

17) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

18) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ (CWIE Program) 

19) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิกและมัลติมีเดีย 

20) หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีและขอ้มูลดิจิทัล 

21) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาภูมสิารสนเทศประยุกต์ 

22) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

23) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภูมสิารสนเทศประยุกต์ 

3. คณะวทิยาศาสตร์ 

24) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

25) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 

26) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา 

27) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 

28) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

29) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติประยุกต์และการจัดการข้อมูล 

30) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

31) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเคมีประยุกต์ 

32) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาชีววิทยา 

33) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

34) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

35) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาชีววิทยา 

36) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 

37) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

4. คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

38) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
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39) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

40) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

41) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

42) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

43) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

44) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

45) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

46) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

5. คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

47) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อม 

48) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

49) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

50) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการพลังงานและนวัตกรรม 

51) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 

52) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการสิ่งแวดล้อม 

53) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการพลังงานและนวัตกรรม 

6. คณะทันตแพทยศาสตร์ 

54) หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

7. คณะพยาบาลศาสตร์ 

55) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

56) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 

8. คณะแพทยศาสตร์ 

57) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 

58) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑติ 

9. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

59) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 

60) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต 

61) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 

62) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

63) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน 
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64) หลักสูตรการแพทย์แผนจนีบัณฑิต 

65) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ 

66) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

10. คณะเภสัชศาสตร์ 

67) หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริบาลทางเภสัชกรรม 

68) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง 

69) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขานวัตกรรมทางเภสัชศาสตร์ 

70) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมทางเภสัชศาสตร์ 

11. คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

71) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา 

72) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี 

73) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการก าหนดอาหาร 

12. คณะสหเวชศาสตร์ 

74) หลักสูตรกายภาพบ าบัดบัณฑติ 

75) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 

13. คณะนติิศาสตร์ 

76) หลักสูตรนิตศิาสตรบัณฑิต 

77) หลักสูตรนิตศิาสตรมหาบัณฑติ 

78) หลักสูตรนิตศิาสตรดุษฎีบัณฑิต 

14. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

79) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสาธารณะ 

80) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ 

81) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม 

82) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 

15. คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

83) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 

84) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ 

85) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการเงนิและการลงทุน 

86) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ (CWIE Program) 

87) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล (CWIE Program) 



19 
 

88) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

89) หลักสูตรบัญชบีัณฑติ สาขาวิชาการบัญชี 

90) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

91) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 

92) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและโรงแรม 

93) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

94) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและโรงแรม 

16. คณะศิลปศาสตร์ 

95) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

96) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

97) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส 

98) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

99) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจนี 

100) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาภาษาไทย 

101) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

102) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

103) หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

104) หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

105) หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

17. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

106) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและนาฏศลิป์ 

107) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศลิปะและการออกแบบ 

108) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 

109) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน 

18. วิทยาลัยการศกึษา 

110) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา 

111) หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

112) หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมทางการศึกษา 

113) หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการเรียนรู้บูรณาการสมอง (หลักสูตรพหุวิทยาการ) 

114) หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาสะเต็มศึกษา 
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115) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

116) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
 

 ประจ าปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยพะเยา มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร  

Non –Degree จ านวน 42 หลักสูตร โดยมีรายชื่อหลักสูตร  ดังตอ่ไปนี ้  

1. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1) การประยุกต์ใ ช้โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel และ Microsoft PowerPoint  

เพื่อยกระดับทักษะการท างาน 

2) การพัฒนาโมบายแอปพลิเคชันบนสมารท์โฟนแบบไม่ต้องโค้ด 

3) การวิเคราะหแ์ละน าเสนอข้อมูล 

4) หลักสูตรผูป้ระกอบการเกษตรแม่นย าด้วยเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะ 

5) หลักสูตรประกาศนยีบัตร นักเทคโนโลยีจัดการตลาดธุรกิจดิจิทัล สู่ Smart Marketing 

6) หลักสูตรการบ่มเพาะเกษตรกรสู่นักเทคโนโลยีส าหรับเกษตรอัจฉริยะแมน่ย า 

7) หลักสูตรการพัฒนานักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัลยุคใหม่ 

2. คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

8) การผลิตหนังสัน้ด้วยสมาร์ทโฟน 

9) การออกแบบบริการส าหรับธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มในยุคปกติใหม่ 

3. คณะวทิยาศาสตร์ 

10) การอนุรักษ์และจัดการพืน้ที่ต้นน้ าชุมชน (แบบโมดูล) 

11) ปฏิบัติการพืน้ฐานเคมี 

12) เทคโนโลยีอุตสาหกรรมสะอาด 

4. คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

13) การออกแบบระบบท่อในอาคาร 

14) การอบรมวิชาชีพทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศอาคารส าหรับงานก่อสร้าง

ยุคใหม่ 

15) การอบรมวิชาชีพการออกแบบโคก หนอง นา โมเดล ตามหลักวิศวกรรมร่วมด้วย

กสิกรรมธรรมชาติ 

16) การอบรมวิชาชีพทักษะการบริหารงานก่อสร้างดว้ยโปรแกรม Autodesk Navisworks 

17) การพัฒนาทักษะเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรด้วยแนวคิด Smart Farm 
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18) การพัฒนาทักษะด้าน BIM เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ยุคใหม่ 

 5. คณะศลิปศาสตร์  

19) การสนทนาภาษาจนีแบบเร่งรัด 

20) การสื่อสารภาษาอังกฤษเบือ้งตน้ 

21) ภาษาอังกฤษเพื่อการโรงแรมในล้านนาตะวันออก 

22) หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารส าหรับพยาบาลวิชาชีพ 

 6. คณะสหเวชศาสตร์   

23) การเตรียมความพร้อมงานประจ าสู่งานวิจัย (The Preparation of Routine to Research) 

 7. คณะสาธารณสุขศาสตร์  

24) การปฐมพยาบาลและการดูแลผู้ป่วยในภาวะฉุกเฉิน 

25) การดูแลสุขภาพจติใจสถานการณโ์ควิด-19 

26) การดูแลช่วยเหลือผู้สูงอายุที่มภีาวะพึ่งพิง 

27) การนวดน้ ามันเพื่อสุขภาพ 

28) การวิจัยและสถิตดิ้านสาธารณสุข  

 8. คณะเภสัชศาสตร์  

29) กฎหมายคุ้มครองผูบ้ริโภคด้านยาและสุขภาพ 

30) การวิจัยผลลัพธ์และประเมินนโยบายทางสุขภาพ (โมดูล) 

 9. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

31) นักเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการเกษตรสู่ Smart farming 

32) หลักสูตรธุรกิจปลาสวยงามออนไลน์แบบครบวงจรดว้ยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

33) นักเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการเกษตรสู่ Smart farming (โครงการต่อเนื่อง) 

34) นักแปรรูปเนื้อสัตว์อัจฉริยะ (Smart Meat Processors) (โครงการต่อเนื่อง) 

35) ธุรกิจปลาสวยงามออนไลน์แบบครบวงจรดว้ยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

36) นวัตกรรมการจัดการจุลินทรีย์เพื่อการเกษตรสมัยใหม่ 

37) เทคโนโลยีการผลิตเห็ดเศรษฐกิจอัจฉริยะ (Smart economy mushroom production 

technology) 

38) หลักสูตรระยะสั้นเกษตรกรรมยั่งยืนกับทางเลือกพืชท าเงินใหมข่องไทย 

39) หลักสูตรระยะสั้นนวัตกรรมการเพาะเลี้ยงกบเชงิพาณิชย์แบบครบวงจร 

40) หลักสูตรระยะสั้นการผลิตสัตย์เศรษฐกิจตัวใหม่ส าหรับเกษตรรุน่ใหม่ 
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 10. วิทยาลัยการจัดการ 

41) นวัตกรรมการบริการกลยุทธ์การปรับเปลี่ยนสู่ธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรมยุคดิจทิัล 

 11. กองบริการการศกึษา 

42) กระบวนการคิดเชิงออกแบบสู่การพัฒนาเชิงพืน้ที่อย่างยั่งยืน (โครงการต่อเนื่อง) 

 

 1.3.1.2 ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา  

  มหาวิทยาลัยพะเยา มขี้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน ์ 

พันธกิจ คา่นิยมร่วม สมรรถนะหลัก และอัตลักษณ์บัณฑติ ดังนี้ 

 

 ปรัชญา (Philosophy) 

ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม)  

"ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

 

 ปณิธาน (Determination) 

 ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สูส่ากล อย่างยั่งยืน 

University to Create Wisdom for Sustainable Community Development with Innovations 

of International Standards 

   

พันธกิจ (Mission)  

 1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต  

 2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน  

 3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

 4. ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 
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  อัตลักษณ์บัณฑิต (Student Identity) 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐานวชิาชีพ 

และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลิกภาพดี 

 

  ค่านยิมองค์กร (Core Values) 

1. U (Unity): ท างานรว่มกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 

2. P (Professional):  ท างานอย่างมอือาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

1. การพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง มทีักษะแหง่อนาคต 

2. อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

5. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6. มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัย

พะเยา “ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอนท าการวิจัย ให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อ

การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของ

บริบทสังคมไทยและสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องด าเนินพันธกิจในการผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ

โจทย์สังคมและน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จงึด าเนิน

พันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

 

 1) พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 

รู้ทันโลกเทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตที่สนองตอบ 

ต่อความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของ
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ตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และเป็น

พลเมอืงที่มคีุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิต

มีทักษะการเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วย

หลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และความต้องการของชุมชน 

อาจารย์มีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard Framework, PSF) 

มีแนวความคิดและทักษะที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาใหม่ ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี

ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับผู้ใช้บัณฑติ มีการบริหารจัดการที่สร้างความเชื่อมั่น

กับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและตอบโจทย์พืน้ที่ในการยกระดับ

การศกึษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 

 

 2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

 การเป็นนมหาวิทยาลัย เพื่ อการพัฒนาชุมชนเ ชิ งพื้ นที่  (Area-Based and Community 

Engagement University) ที่มีคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ ในระดับสากล (World Ranking)  

พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources) สร้างงานวิจัยเป็นรากฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่น าไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ 

สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม  

ในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และ  

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องส่งเสริมบุคลากร 

ให้มีศักยภาพในด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและการประเมินผลเป็นระบบสร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก วิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ ความ

ต้องการของชุมชน สังคม และความต้องการของประเทศ (Demand side) ส่งเสริมการเผยแพร่และการ

ถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม การน าไปใช้ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู้ใช้ประโยชน์ใน

ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและภาคการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับ

รายได้และเทคโนโลยีของประเทศ ขับเคลื่อนชุมชนและสังคมสู่การมีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 
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  3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  

 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู้ในทุกสาขา 

ทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

และด้วยปณิธานมุ่งมั่น “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน Wisdom for Community Empowerment)” 

มหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงพันธกิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นพันธกิจหลักส าคัญอีกพันธกิจ

หนึ่งด้วย มหาวิทยาลัยต้องสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พึ่งให้ชุมชน

และสังคม ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของ

ชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมมีความเข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่าง  

เหลื่อมล้ าเกิดสังคมแห่งความสุข มีคุณภาพชวีิตและความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน 

 

 4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

 การด ารงไว้ซึ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและให้

ความส าคัญเพื่อเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู  

สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของ

ประเทศชาติ มหาวิทยาลัยพะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University engagement) เพื่อการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู 

สืบสาน สร้างสรรค์ สร้างจิตส านึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถีชีวิตที่ดีงามของประเพณีและ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่พึงประสงค์ให้กับนิสิตและบุคลากร การพัฒนาประยุกต์ การใช้ประโยชน์  

เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  และใช้ BCG Model เป็น Platform  

ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุ SDGs ร่วมกัน 

 

 5) บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

 การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศก าหนดในการ

บริหารคน บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและ

ประโยชน์สุขของบุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับ

ศักยภาพของบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง

กับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการท างานและการบริหาร

ร่วมกัน และมีภาวะความเป็นผู้น า (Leadership) และผู้ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนรว่ม

รับรู้และแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจ  

ในนโยบาย และเป้าหมายการด าเนินงานในพันธกิจต่าง ๆ กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหาร  
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ทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่นและต้องเห็นภาพทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการ

ท างานร่วมกัน “สานความคิด สร้างจิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์

สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพื้นฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและ  

มกีารด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

1.4 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 

 

  กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง

กับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 เพื่อการสร้าง 

องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy และการท างานแบบ

จตุรภาคี (Quadruple Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็นข้อก าหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 13 โดยมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการตามกระบวนการดังนี้ 

  กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2565] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ศึกษาคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบายและ

แผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี้วัดผล

ศักยภาพองค์กร และผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ 

(Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เช่น THE (Times Higher Education) 

SCOPUS รับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG Localization) ตามข้อก าหนด

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

  กระบวนการที่ 2 [เมษายน - พฤษภาคม 2565] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยและการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดีเข้าร่วม จุดประสงค์คือให้

หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -

2570 ให้บรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย  



27 
 

กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2565] น าผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการ

พิจารณาและน ามาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) พร้อมทั้งน าเสนอนโยบายการบริหารงานของอธิการบดี และเสนอ 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี)  

ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา วาระพิเศษ ในวันที่ 5  พฤษภาคม 2565 และรับข้อเสนอแนะ 

จากนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

  กระบวนการที่ 4 [มิถุนายน 2565] จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับ

ข้อคิดเห็นในการบริหารมหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งน านโยบาย 

SDG Localization ผนวกกับผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการก าหนด 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์(Re-Inventing University) ตามคู่มือการประเมินการก าหนด 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

เพื่อวางแผนการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยตามกลุ่มสถาบันอุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตร์  

 อบรมการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs วัตถุประสงค์ในการอบรมการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

มหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs และแนวคิด

เศรษฐกิจบนฐานทุนทางชีวภาพ หรือ BCG) เพื่อให้ผู้ที่ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในการเชื่อมโยงแผน

ยุทธศาสตรก์ับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และแนวคิดเศรษฐกิจ

บนฐานทุนทางชีวภาพ หรือ BCG เพื่อให้ผู้ที่ปฏิบัติงานด้านแผนงานสามารถน ามาใช้ก าหนดแนวทางในการ

จัดท าแผนพัฒนาหนว่ยงานของตน และเป็นผู้ให้ความรูก้ับหนว่ยงานของตนได้เป็นอย่างดี 

  กระบวนการที่ 5 [กรกฎาคม 2565] จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ให้สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ที่ได้รับความเห็นชอบจาก  

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  และคณะ/ส่วนงานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยคณะ/ส่วนงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ให้สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

 กระบวนการที่ 6 [สิงหาคม 2565] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยคณะ/ 
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ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ 

 กระบวนการที่ 7 [กันยายน 2565] ประกาศใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยคณะ/ส่วนงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ 

 

1.4.1 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 
 

 1.5 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile)  

   สมรรถนะหลักของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (Personal Competency)  

 1) สมรรถนะของผู้บริหาร 

1.1) ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถ

ประยุกต์ใช้ความรู้ เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน 

สามารถเป็นโค้ชเป็นผู้บริหาร เป็นผู้ก ากับและติดตามการด าเนินงานของ

หนว่ยงานในสังกัดใหด้ าเนนิงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง และแนว
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ปฏิบัติต่างๆ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย

และวิสัยทัศนข์องหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 

1.2) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหาร

และพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพรองรับการด าเนินงานตาม

พันธกิจหลักของหน่วยงานและพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ

และมีความสุข มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจในองค์กร สามารถจัดบุคลากร

สมดุลกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ พัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอน

ตามกรอบมาตรฐานมหาวิทยาลัยพะเยา (UP-PSF) พัฒนาระบบสวัสดิการและ

สร้างแรงจูงใจในการท างาน 

1.3) มุ่งเน้นกระบวนการท างานเชิงดิจทิัล (Digital Process Oriented) พัฒนากระบวนการ

ท างาน และบู รณาการการท างานร่ วมกั นทั้ งภายในหน่ ว ยงานและ 

ระหว่างหน่วยงาน “สานความคิด สร้างจิตใจ” ด้วยพลังความสามัคคีและ

ความสัมพันธ์ที่ด ีเพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีคุณภาพแก่นิสิต และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย 

Smart Operation และจัดสภาวะแวดล้อมที่เสริมสุขภาวะการท างาน 

1.4) ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment 

Evaluation) สามารถออกแบบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และ

ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานแบบก้าวหน้าและใช้แนวคิด 

การประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 

สอดคล้องและมุ่ งสู่ เป้าหมายเดียวกันคือ การบรรลุตัว ชี้วัดระดับสูง  

(Super KPI) เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 2) สมรรถนะของพนักงาน 

 2.1) สมรรถนะของพนักงานสายวิชาการ  

2.1.1) ทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional 

Standard Framework, PSF) 

2.1.2) ทักษะการผลิตและใชส้ื่อการสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2.1.3) การประเมนิผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

2.1.4) ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและ

สังคม และมีทักษะทางภาษาเพื่อมุง่สูค่วามเป็นสากลและนานาชาติ 
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2.1.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)   

2.1.6) มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดี 

ให้มหาวิทยาลัยพะเยาได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

และนานาชาติ 

 

 2.2) สมรรถนะของพนักงานสายสนับสนุน  

2.2.1) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

2.2.2) บริการที่ดี (Service Mind) 

2.2.3) เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  

2.2.4) ท างานเป็นทีม (Teamwork) 

2.2.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)  

2.2.6) มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดี 

ให้มหาวิทยาลัยพะเยาได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ

และนานาชาติ 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 1.1 ประเภทอัตราก าลังของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

 

 บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา มีจ านวนทั้งสิ้น 1,973 คน จ าแนกออกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

จ านวน 1,932 คน คิดเป็นร้อยละ 97.92 ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน  

คิดเป็นร้อยละ 1.52 ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 0.56  

ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 1.2 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ (คน) 
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   มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 989 คน ประกอบไปด้วย 

ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 657 คน คิดเป็นร้อยละ 66.43 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จ านวน 267 คน ร้อยละ 27.00 รองศาสตราจารย์ จ านวน 62 คน ร้อยละ 6.27 และ

ศาสตราจารย์ จ านวน 3 คน ร้อยละ 0.30 

 เป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใ ช้ความรู้และใช้ทักษะ 

ที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริม

จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  

อยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ 

ที่ได้รับต าแหนง่ทางวิชาการ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1.3 สายงานอัตราก าลังของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา งบประมาณ พ.ศ. 2565 (คน) 
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  บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา มีจ านวนทั้งสิ้น 1,973 คน จ าแนกเป็น 3 สาย คือ บุคลากร

มหาวิทยาลัยสายวิชาการ มีจ านวน 989 คน คิดเป็น ร้อยละ 50.12 ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย บุคลากร

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีจ านวน 943  คน คิดเป็น ร้อยละ 47.80 ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย  

และบุคลากรมหาวิทยาลัยสายบริหาร มีจ านวน 41 คน คิดเป็น ร้อยละ 2.08 ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย 

ตารางที่ 1.9 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวชิาการ  
 

ล าดับ ส่วนงาน 
ต าแหน่ง (คน) 

รวม  
อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 

1 คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 17 20 6 0 43 

2 คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 48 15 1 0 64 

3 คณะเภสัชศาสตร์ 35 17 4 0 56 

4 คณะแพทยศาสตร์ 34 0 0 1 35 

5 คณะทันตแพทยศาสตร์ 35 2 0 1 38 

6 คณะนิติศาสตร์ 20 16 1 0 37 

7 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 46 15 1 0 62 

8 คณะพยาบาลศาสตร์ 32 12 0 0 44 

9 คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 15 8 3 0 26 

10 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 15 11 5 0 31 

11 คณะวิทยาศาสตร์ 63 27 18 0 108 

12 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 38 36 2 1 77 

13 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 26 21 7 0 54 

14 คณะศิลปศาสตร์ 87 14 4 0 105 

15 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 31 11 3 0 45 

16 คณะสหเวชศาสตร์ 32 15 1 0 48 

17 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 46 13 1 0 60 

18 วทิยาลัยการจัดการ 3 2 0 0 5 

19 วทิยาลัยการศึกษา 22 11 4 0 37 

20 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยพะเยา 12 1 1 0 14 

 รวมทั้งสิ้น 657 267 62 3 989 
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แผนภูมิท่ี 1.4 อายุของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาสายวิชาการ ปี 2565 
 

 บุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการ มีจ านวน 989 คน โดยบุคลากรที่มีอายุระหว่าง 35-39 ปี 

มีจ านวนสูงที่สุดคือ 279 คน รองลงมาเป็นบุคลากรที่มีอายุ 40-44 ปี จ านวน 275 คน อายุ 45-49 ปี  

จ านวน 180 คน อายุ 30-34 ปี จ านวน 145 คน อายุ 23-29 ปี จ านวน 48 คน อายุ 50-54 ปี จ านวน 46 คน 

และอายุ 55-60 ปี จ านวน 16 คน 

 จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยพะเยามีบุคลากรวัยท างานพร้อมที่จะก้าวหน้า

และเติบโตในหน้าที่การงานเพิ่มขึน้ ซึ่งมหาวิทยาลัยพะเยาต้องวางแผนพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้และทักษะ

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป  
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แผนภูมิท่ี 1.5 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน (คน) 

 

 มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 943 คน ประกอบไปด้วย  

ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวน 921 คน คิดเป็นร้อยละ 97.67 ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.32 และลูกจา้งช่ัวคราว จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.01  
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ตารางที่ 1.10  ประเภทและจ านวนของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ล าดับ ส่วนงาน/หน่วยงาน 

ประเภท/จ านวน (คน) 
รวม 

(คน) 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

1 คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 27 0 0 27 

2 คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 21 0 0 21 

3 คณะเภสัชศาสตร์ 18 0 1 19 

4 คณะแพทยศาสตร์ 130 0 1 131 

5 คณะทันตแพทยศาสตร์ 35 0 0 35 

6 คณะนิติศาสตร์ 9 0 0 9 

7 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 15 0 0 15 

8 คณะพยาบาลศาสตร์ 17 0 0 17 

9 คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 13 0 0 13 

10 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 11 0 0 11 

11 คณะวิทยาศาสตร์ 38 0 0 38 

12 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 27 0 0 27 

13 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 28 0 0 28 

14 คณะศิลปศาสตร์ 14 0 0 14 

15 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรม

ศาสตร์ 

9 0 0 9 

16 คณะสหเวชศาสตร์ 18 0 0 18 

17 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 19 0 1 20 

18 วทิยาเขตเชยีงราย 10 0 0 10 

19 วทิยาลัยการจัดการ 14 0 1 15 

20 วทิยาลัยการศึกษา 12 0 0 12 

22 ศูนยบ์ริการเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 

42 0 0 42 

23 ศูนยบ์รรณสารและการเรียนรู้ 16 0 0 16 

24 ศูนยพ์ัฒนาทรัพยากรมนุษยด์้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

1 0 0 1 

25 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี 21 0 0 21 

26 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2 0 0 2 
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ล าดับ ส่วนงาน/หน่วยงาน 

ประเภท/จ านวน (คน) 
รวม 

(คน) 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

27 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 8 0 0 8 

28 ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลยัพะเยา 16 3 3 22 

29 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยพะเยา 17 0 1 18 

30 กองแผนงาน 22 0 2 24 

31 กองกฎหมาย 15 0 0 15 

32 กองกลาง 27 0 0 27 

33 กองการเจ้าหนา้ที ่ 42 0 1 43 

34 กองกิจการนสิิต 19 0 1 20 

35 กองคลัง 32 0 0 32 

36 กองบริการการศกึษา 57 0 1 58 

37 กองบริหารงานวจิัย 22 0 4 26 

38 กองพัฒนาคุณภาพนิสติและนสิติพิการ 21 0 1 22 

39 กองอาคารสถานท่ี 35 0 1 36 

40 หนว่ยตรวจสอบภายใน 8 0 0 8 

41 กองทรัพย์สนิ 13 0 0 13 

 รวมทั้งสิ้น 921 3 19 943 
 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2565 กองการเจ้าหน้าที่ 
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แผนภูมิท่ี 1.6 อายุของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

 บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรที่มีอายุระหว่าง 35-39 ปี มีจ านวน 

สูงที่สุดคือ 275 คน รองลงมาเป็นบุคลากรที่มอีายุ 30-34 ปี จ านวน 209 คน อายุ 40-44 ปี จ านวน 200 คน 

อายุ  23-29 ปี  จ านวน 119  คน อายุ  45-49 ปี  จ านวน 98  คน อายุ  50-54 ปี  จ านวน 27 คน  

และอายุ 55-60 ปี มีจ านวน 15 คน  

 จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยพะเยามีบุคลากรวัยท างานพร้อมที่จะก้าวหน้า

และเติบโตในหน้าที่การงานเพิ่มขึน้ ซึ่งมหาวิทยาลัยพะเยาต้องวางแผนพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้และทักษะ

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1.7 สถิติการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยจ าแนกตามสายงาน 
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 การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา แบ่งออกเป็น พนักงานสายวิชาการและ

พนักงานสายสนับสนุน โดยการบรรจุแต่งตั้งพนักงานสายวิชาการ มากที่สุด ในปีงบประมาณ 2559 

จ านวน 62 คน รองลงมาในปีงบประมาณ 2558 จ านวน 53 คน ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 50 คน 

ปีงบประมาณ 2557 จ านวน 49 คน ปีงบประมาณ 2560 จ านวน 41 คน ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 28 คน 

ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 25 คน ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 22 คน และปีงบประมาณ 2562 จ านวน 

2 0  ค น  แ ล ะ บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง พ นั ก ง า น ส า ย ส นั บ ส นุ น  ม า ก ที่ สุ ด  ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  2 5 6 1 

จ านวน 113 คน รองลงมาในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 67 คน ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 66 คน 

ปีงบประมาณ 2557 จ านวน 57 คน ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 51 คน ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 48 คน 

ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 47 คน ปีงบประมาณ 2560 จ านวน 39 คน และปีงบประมาณ 2559 จ านวน 22 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1.8 สถิติการบรรจุพนักงานและการลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัย   

 การบรรจุของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มากที่สุดในปีงบประมาณ 2561 จ านวน 163 คน 

รองลงมาในปีงบประมาณ 2557 จ านวน 106 คน ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 104 คน ปีงบประมาณ 2564 
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จ านวน 94 คน ปีงบประมาณ 2562 จ านวน 87 คน ปีงบประมาณ 2559 จ านวน 84 คน ปีงบประมาณ 

2560 จ านวน 80 คน ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 72 คน และปีงบประมาณ 2563 จ านวน 70 คน และ  

การลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มากที ่ส ุดในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 82 คน 

ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 60 คน รองลงมาในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 56 คน ปีงบประมาณ 2557 

จ านวน 47 คน ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 40 คน ปีงบประมาณ 2563 กับปีงบประมาณ 2564 จ านวน 39 

คนเท่ากัน ปีงบประมาณ 2560 จ านวน 38 คน และปีงบประมาณ 2559 จ านวน 35 คน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภูมิท่ี 1.9 สถติิการลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัยจ าแนกตามสายงาน   
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 การลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 19 คน             

และการลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มากที่สุดในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 63 คน 

โดยต าแหน่งที่ลาออกส่วนใหญ่ คือต าแหน่ง พยาบาล จ านวน 41 คน เนื่องจากต าแหน่งดังกล่าวระหว่าง

ศึกษาได้รับทุนจากมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องมีการชดใช้ทุนหลังจบการศึกษา เมื่อสิ้นสุดสัญญาการใช้ทุน 

จงึลาออก ทั้งนีผู้ล้าออกให้เห็นผลว่า เพื่อกลับภูมลิ าเนา ได้รับการบรรจุเป็นราชการ เป็นต้น 

 
 

 แผนภูมิท่ี 1.10 สถิติการลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัยจ าแนกตามปีงบประมาณ  

 

 จากข้อมูลปี 2562 การลาออกอยู่ในอัตรา ร้อยละ 3.11 ต่อมาในปี 2563 การลาออกลดลง 

อยู่ในอัตรา ร้อยละ 2.13 ต่อมาในปี 2564 การลาออกอยู่ในอัตรา ร้อยละ 2.07 และกลับมาเพิ่มขึ้นใน 

ปี 2565 อัตราร้อยละ 4.16 จากสถิติดังกล่าวข้างต้น การลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น แสดงให้

เห็นถึงระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรเริ่มลดลงอย่างมีนัยยะส าคัญ จึงจ าเป็นที่มหาวิทยาลัย

จะต้องทบทวนในเรื่องการสร้างความผูกพันกับองค์กร ส่งเสริมความก้าวหน้า สร้างสวัสดิการ  

สิทธิประโยชน ์ข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยให้มากขึ้นกว่าเดิม 
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ตารางท่ี 1.11 สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ ข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัย  
 

ประเด็น รายละเอียด 

สวัสดิการ สิทธิ

ประโยชน์ 

1. กองทุนสวัสดิการ ได้แก่ ค่าเล่าเรียนบุตร  

2. การวิจัยและนวัตกรรม  

3. สวัสดิการด้านที่พัก ได้แก่ ที่พักบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน  

ที่พักแพทย์พยาบาล ที่พักผู้ทรงคุณวุฒิ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ค่ารักษาพยาบาล 

การประกันอุบัติเหตุหมู ่ประกันสุขภาพ เงินชดเชยหลังเกษียณ ค่าปลงศพ 

การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดต่อ 

4. กองทุนส ารองเลีย้งชีพและกองทุนประกันสังคม มหาวิทยาลัยจ่ายสมทบเงิน

สะสมเข้ากองทุนฯตามกฎหมาย 

5. เงินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ทุนการศกึษาทั้งในและต่างประเทศ  

ทุนการฝึกอบรมและสัมมนา และทุนสนับสนุนผูบ้ริหาร 

6. สวัสดิการอื่นๆ เช่น ศูนย์สุขภาพส าหรับบุคลากร สนามกีฬา เครื่องแตง่กาย  

ข้อก าหนดพิเศษด้าน

สุขภาพ 

1. ข้อก าหนดการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับบุคลากรทุกคน 

2. ข้อก าหนดในการประกันอุบัติเหตุส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานเสี่ยงภัย 

3. ข้อก าหนดด้านความปลอดภัยของบุคลากรด้านการแพทย์จากโรคระบาด 

ข้อก าหนดด้านความ

ปลอดภัย 

1. ข้อก าหนดเพื่อความปลอดภัยจากอัคคีภัย ได้แก่ การฝึกซ้อมแผนป้องกันอัคคีภัย

และเหตุฉุกเฉินประจ าปี การติดตั้งสัญญาณเตือนภัยจากอุบัติภัยอื่น ๆ การติดตั้ง

อุปกรณ์ดับเพลิง 

2. ข้อก าหนดการปฏิบัติงานหอ้งปฏิบัติการ 

3. การรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน ได้แก่การจัดเจ้าหน้าที่รักษา 

ความปลอดภัยดูแลอย่างทั่วถึงรอบมหาวทิยาลัย การติดตัง้กล้องวงจรปิด

ครอบคลุมทั่วทั้งพืน้ที่  

4. ขอ้ก าหนดด้านความปลอดภัยด้านการใชย้านพาหนะและการใชร้ถสาธารณะ 

ในมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 1.12 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพัน ความต้องการ และความคาดหวังของบุคลากร 
   

ปัจจัย สายวิชาการ สายสนับสนุน 

ความก้าวหน้าในสายงาน √ √ 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน √ √ 

ความสุขในการท างาน √ √ 

สิ่งแวดล้อมที่ด ี √ √ 

ความชัดเจนของงานที่ได้รับมอบหมายตามต าแหน่งงาน - √ 

 

 1.3.1.4 สินทรัพย์ (Assets) 

  1.3.1.4.1 ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และห้องปฏิบัติงาน 

 

ตารางที่ 1.13 ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และห้องปฏิบัติงาน 
 

ล าดับที ่ ชื่อรายการ ขนาดพื้นที ่ เจ้าของกรรมสทิธิ ์

1 มหาวทิยาลัยพะเยา ต.แม่กา อ.เมอืง จ.พะเยา  5,727 ไร ่ 1) ท่ีดินสาธารณประโยชน์

ภายใต้การก ากับดูแลของ

กระทรวงมหาดไทย จ านวน 

1,147 ไร่  

2) พืน้ท่ีป่าสงวนแห่งชาติ

ภายใตก้ารก ากับดูแลของ

กรมป่าไม้จ านวน 4,580 ไร่  

และขอต่ออายุทุก 50 ปี 

1.1 อาคารเรียนรวมหลังเก่า 20,000 ตรม. มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.1.1 ห้องเรียน จ านวน 17 ห้อง   

1.2 อาคารหอประชุมพญาง าเมอืง   มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.2.1 ห้องเรียน จ านวน 4 ห้อง   

 1.2.2 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 1 ห้อง   

1.3 อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร   มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.3.1 ห้องเรียน จ านวน 13 ห้อง   

 1.3.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 8 ห้อง   

 1.3.3 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 2 ห้อง   
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ล าดับที ่ ชื่อรายการ ขนาดพื้นที ่ เจ้าของกรรมสทิธิ ์

1.4 อาคาร 99 ปี พระอุบาลีคุณูปมาจารย ์(ปวง ธมมปญโญ)  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.4.1 ห้องเรียน จ านวน 5 ห้อง   

1.5 อาคารกลุ่มอาคารเรียนรวม CE  8,150 ตรม. มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.5.1 ห้องเรียน จ านวน 92 ห้อง   

 1.5.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 4 ห้อง  

1.6 อาคารปฏบัิตกิารเกษตร   มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.6.1 ห้องเรียน จ านวน 2 ห้อง   

 1.6.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 7 ห้อง   

 1.6.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 4 ห้อง   

 1.6.4 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 1 ห้อง   

1.7 อาคารปฏบัิตกิารเภสัช  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.7.1 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 4 ห้อง   

1.8 คณะแพทยศาสตร์   มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.8.1 ห้องเรียน จ านวน 4 ห้อง   

 1.8.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 6 ห้อง   

 1.8.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 3 ห้อง   

 1.8.4 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 2 ห้อง   

 1.8.5 ห้องสมุด จ านวน 1 ห้อง   

1.9 อาคารปฏบัิตกิารพยาบาล   มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.9.1 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 6 ห้อง   

 1.9.2 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 10 ห้อง   

 1.9.3 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 1 ห้อง   

 1.9.4 ห้องสมุด จ านวน 1 ห้อง   

1.10 กลุ่มอาคารเรียนพลังงานและสิง่แวดลอ้ม   มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.10.1 ห้องเรียน จ านวน 2 ห้อง   

 1.10.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 9 ห้อง   

 1.10.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 4 ห้อง   

 1.10.4 ห้องสมุด จ านวน 1 ห้อง   

1.11 อาคารปฏบัิตกิารวทิยาศาสตร์  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.11.1 ห้องเรียน จ านวน 7 ห้อง   

 1.11.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 27 ห้อง   

 1.11.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 7 ห้อง   
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ล าดับที ่ ชื่อรายการ ขนาดพื้นที ่ เจ้าของกรรมสทิธิ ์

1.12 กลุ่มอาคารเรียนวศิวกรรมศาสตร์  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.12.1 ห้องเรียน จ านวน 7 ห้อง   

 1.12.2 ห้องปฏิบัตกิาร จ านวน 15 ห้อง   

 1.12.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 1 ห้อง   

1.13 อาคารปฏบัิตกิารสหเวชศาสตร์  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.13.1 ห้องเรียน จ านวน 1 ห้อง   

 1.13.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 9 ห้อง   

 1.13.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 4 ห้อง   

1.14 อาคารวิทยาศาสตร์การแพทย์  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.14.1 ห้องเรียน จ านวน 1 ห้อง   

 1.14.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 17 ห้อง   

 1.14.3 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 1 ห้อง   

1.15 อาคารคณะศลิปศาสตร์  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.15.1 ห้องเรียน จ านวน 4 ห้อง   

 1.15.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 2 ห้อง   

 1.15.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 8 ห้อง   

1.16 อาคารปฏบัิตกิาร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.16.1 ห้องเรียน จ านวน 21 ห้อง   

 1.16.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 3 ห้อง   

2 มหาวทิยาลัยพะเยา วทิยาเขตเชียงราย  

ต าบลริมกก อ าเภอเมอืง จังหวดัเชียงราย 

16-0-38 ไร ่ วิทยาเขตเชยีงราย 

 2.1 อาคารส านักงาน  64 ตรม. วิทยาเขตเชยีงราย 

 2.1.1 ห้องเรียน จ านวน 3 ห้อง 

       R 3/2, R4/2, R5/2 

  

 2.1.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 2 ห้อง 

        - ห้อง Media Production Learning Space 

        - ห้องปฏบัิตงิาน 

  

 2.1.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 1 ห้อง   

 2.1.4 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 1 ห้อง   

 2.2 อาคารเรียนรวม  1,344 ตรม. วิทยาเขตเชยีงราย 

 2.2.1 ห้องเรียน จ านวน 21 ห้อง   
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ล าดับที ่ ชื่อรายการ ขนาดพื้นที ่ เจ้าของกรรมสทิธิ ์

        - ชัน้ 2 จ านวน 3 ห้อง 

        - ชัน้ 3 จ านวน 11 หอ้ง 

        - ชัน้ 4 จ านวน 7 ห้อง 

 2.2.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 3 ห้อง 

        - ห้องคอมพิวเตอร์  

        - ห้องปฏบัิตกิารภาษา 

        - ห้องสมุด 

  

 2.2.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 3 ห้อง 

       - ห้องท างานเจา้หนา้ที่ 

       - ห้องหัวหน้างาน 

       - ห้องผู้อ านวยการ 

  

 2.2.4 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 6 ห้อง 

        - ห้อง R 104   จ านวน 30 คน 

        - ห้อง R 206  จ านวน 33 คน 

        - ห้อง R 311    จ านวน 60 คน 

        - ห้อง R 501    จ านวน 30 คน 

        - ห้อง R 503   จ านวน 200 คน 

        - ห้อง R 504   จ านวน 200 คน          

  

 2.3 อาคารห้องพัก ยูพี รมิกก  680 ตรม. วิทยาเขตเชยีงราย 

 2.3.1 ห้องพัก 24 ห้อง   

 2.3.2 ห้องปฏบัิตกิาร จัดเลีย้ง จ านวน 1 ห้อง   

3 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพและฟื้นฟูผู้สูงอายุ           

มหาวทิยาลัยพะเยา พื้นที ่จ.เชยีงราย 

1,969 ตรม. อาคารศนูย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

3.1 อาคารศนูย์สง่เสริมสุขภาพและฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ  อาคารศนูย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 ชั้นที่ 1   

 3.1.1 ห้องตรวจ จ านวน 5 ห้อง 

 

83.52 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.2 ห้องส านักงาน จ านวน 1 ห้อง 69.64 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.3 ห้องเก็บเอกสาร จ านวน 1 หอ้ง 15.55  

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ
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ล าดับที ่ ชื่อรายการ ขนาดพื้นที ่ เจ้าของกรรมสทิธิ ์

 3.1.4 ห้อง STAFF จ านวน 1 ห้อง 22.80 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.5 ห้อง EQUIP จ านวน 1 ห้อง 12.96 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.6 ห้อง SUPPLY จ านวน 1 หอ้ง 

 

16.07 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.7 ห้อง STOR จ านวน 1 ห้อง 

 

15.03 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.8 ห้อง SOILED จ านวน 1 หอ้ง 16.07 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.9 พื้นท่ีพักคอย  812.63 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 ชั้นที่ 2   

 3.1.10 ห้องท าฟัน จ านวน 9 ห้อง 160.70 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.11 ห้องประชุม จ านวน 1 ห้อง 79.26 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.12 ห้องSOILED จ านวน 1 หอ้ง 16.07 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.13 ห้อง SUPPLY จ านวน 1 ห้อง 16.07 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.14 ห้อง DENTAL SUCTION PUMP จ านวน 1 ห้อง 15.03 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.15 ห้อง STAFF จ านวน 1 หอ้ง 24.24 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.16 ห้อง DENTIST จ านวน 1 ห้อง 24.50 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.17 ห้อง EQUIP จ านวน 1 หอ้ง 22.03 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.18 ห้อง X-RAY จ านวน 1 หอ้ง 24.89 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ

 3.1.19 พื้นท่ีพักคอย  348.59 

ตรม. 

อาคารศูนย์สง่เสริมสุขภาพ

และฟื้นฟูผู้สูงอาย ุ
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ล าดับที ่ ชื่อรายการ ขนาดพื้นที ่ เจ้าของกรรมสทิธิ ์

4 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

1,630.34 

ตรม. 

อาคารเวฟเพลส  

4.1 อาคารเวฟเพลส 1,630.34 

ตรม. 

อาคารเวฟเพลส  

 4.1.1 ห้องเรียน จ านวน 7 ห้อง 

R805 R806 R812 L804 L805 L806 L808 

623.20 

ตรม. 

อาคารเวฟเพลส  

 4.1.2 ห้องปฏบัิตกิาร จ านวน 1 ห้อง  

R804 L800 

223.45 

ตรม. 

อาคารเวฟเพลส  

 4.1.3 ห้องปฏบัิตงิาน จ านวน 5 ห้อง 

R801 R807 R808 R809 R810 L801 

136.01 

ตรม. 

อาคารเวฟเพลส  

 4.1.4 ห้องประชุมสัมมนา จ านวน 2 ห้อง 

R811 L807 

124.69 

ตรม. 

อาคารเวฟเพลส  
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  1.3.1.4.2 งบประมาณ 

ตารางที่ 1.14 สถิติด้านรายได้ และงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565 

 

 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 

 

งบประมาณแผ่นดิน 

(บาทต่อปี) 

ประมาณการรายได้ 

และค่าธรรมเนียม

การศึกษา 

(บาทต่อปี) 

วงเงนิงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 

(บาทต่อปี) 

2560 1,637,234,400.00 1,086,541,000.00 2,719,005,400.00  

2561 1,605,930,700.00 1,136,366,895.00 2,741,921,400.00  

2562 1,430,608,900.00 1,238,999,469.00 2,665,608,900.00  

2563 1,131,844,600.00 1,110,894,127.00 2,202,014,600.00  

2564 1,238,947,700.00 1,275,853,576.00 2,448,947,700.00  

2565 1,192,837,100.00 1,138,162,900.00 2,331,000,000.00 
 

 แผนภูมิท่ี 1.11 วงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2565 

  

 

2560 2561 2562 2563 2564 2565

งบประมาณแผ่นดิน 1,637,234,400. 1,605,930,700. 1,430,608,900. 1,131,844,600. 1,238,947,700. 1,192,837,100.

ประมาณการรายได้
และค่าธรรมเนียมการศกึษา 1,086,541,000. 1,136,366,895. 1,238,999,469. 1,110,894,127. 1,275,853,576. 1,138,162,900.

วงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2,719,005,400. 2,741,921,400. 2,665,608,900. 2,202,014,600. 2,448,947,700. 2,331,000,000.

0.00
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1,000,000,000.00

1,500,000,000.00

2,000,000,000.00

2,500,000,000.00

3,000,000,000.00

งบประมาณแผ่นดิน ประมาณการรายได้
และค่าธรรมเนียมการศกึษา

วงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
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  มหาวิทยาลั ยพะเยา  มี ง บประมาณรายจ่ ายประจ าปี  ประมาณสองพันล้ านบาท  

โดยงบประมาณส่วนใหญ่จะเป็นหมวดเงิน เดือน ค่าจ้างบุคลากร รองลงมาเป็น งบประมาณ 

หมวดเงินอุดหนุน เช่น อุดหนุนทั่วไป อุดหนุนกิจการนิสิต อุดหนุนวิจัย อุดหนุนบริการวิชาการ อุดหนุนท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม งบประมาณหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ  งบประมาณหมวด 

ค่าครุภัณฑแ์ละสิ่งก่อสร้าง และงบประมาณหมวดค่าสาธารณูปโภค ตามล าดับ 

  มหาวิทยาลัยพะเยา มีแนวโน้มในการใช้จ่ายเงินงบประมาณหมวดบุคลากรเพิ่มขึ้นประมาณ 

ร้อยละ 5 ต่อปี เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการขยายภาระงานกว้างขวางขึ้น และบุคลากรมีอายุการท างาน  

มากขึ้นท าให้เงนิเดือนและคา่ตอบแทนสูงขึ้นตามมา  

  เมื่อเทียบกับรายได้และค่าธรรมเนียมที่มหาวิทยาลัยจัดเก็บได้จริงแล้ว  พบว่า มหาวิทยาลัย 

มีรายได้สมดุลกับรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
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ตารางที่ 1.15 ประเภทของรายได้และการจัดสรรงบประมาณรายได้ (บาท) 

 

 
 

ประเภทของรายได ้ 2560 2561 2562 2563 2564                  2565 

รายได้จากรัฐบาล  1,637,234,400.00   1,605,930,700.00   1,430,608,900.00   1,131,844,600.00   1,238,947,700.00  1,192,837,100.00 

รายได้จากการจัดการศึกษา  1,030,559,460.00   1,068,294,056.00   1,076,947,550.00   1,050,883,940.00   1,078,281,000.00  974,096,000.00 

รายได้จากการวจิัย/บริการ

วชิาการ  

 1,000,000.00   102,573.00   1,490,806.00   7,049,052.00   14,165,748.00  7,695,302.00 

รายได้จากการบริการ

สุขภาพและรายได้อ่ืน ๆ 

 43,211,475.00   20,911,566.00   69,469,613.00   24,521,975.00   160,175,828.00  176,526,500.00 

รวม 2,723,775,400.00   2,742,297,595.00   2,669,608,369.00   2,242,743,167.00   2,514,801,276.00  2,351,154,902.00 

 

2560 2561 2562 2563 2564 2565

รายไดจ้ากรฐับาล 1,637,234,400.00 1,605,930,700.00 1,430,608,900.00 1,131,844,600.00 1,238,947,700.00 1,192,837,100.00

รายไดจ้ากการจดัการศกึษา 1,030,559,460.00 1,068,294,056.00 1,076,947,550.00 1,050,883,940.00 1,078,281,000.00 974,096,000.00

รายไดจ้ากการวิจยั/บริการวิชาการ 1,000,000.00 102,573.00 1,490,806.00 7,049,052.00 14,165,748.00 7,695,302.00

รายไดจ้ากการบริการสขุภาพและรายไดอ้ื่น ๆ 43,211,475.00 20,911,566.00 69,469,613.00 24,521,975.00 160,175,828.00 176,526,500.00

รายไดจ้ากรฐับาล รายไดจ้ากการจดัการศกึษา รายไดจ้ากการวิจยั/บริการวิชาการ รายไดจ้ากการบริการสขุภาพและรายไดอ้ื่น ๆ
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ตารางที่ 1.16 มลูค่าของสนิทรัพย์มหาวทิยาลัยพะเยา (บาท) 

 

 

สินทรัพย์มหาวิทยาลัย 2560 2561 2562 2563 2564                 2565 

สินทรัพย์  7,629,703,929.29 8,033,526,706.42 7,869,414,461.29 7,625,262,262.78 7,483,475,712.25 7,691,781,687.91 

 

 

 

2560 2561 2562 2563 2564 2565

สนิทรพัย ์ 7,629,703,929.29 8,033,526,706.42 7,869,414,461.29 7,625,262,262.78 7,483,475,712.25 7,691,781,687.91

7,200,000,000.00

7,300,000,000.00

7,400,000,000.00

7,500,000,000.00

7,600,000,000.00

7,700,000,000.00

7,800,000,000.00

7,900,000,000.00

8,000,000,000.00

8,100,000,000.00
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  1.3.1.4.3 ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

แผนภูมิท่ี 1.12 งบประมาณในการด าเนินงานศูนย์บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

ทรัพยส์ินทางปัญญา 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

งบประมาณ 550,000 200,000 200,000 200,000 200,000 500,000 

 

  ศูนย์บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้รับจัดสรรงบงบประมาณในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

จาก สกอ. จ านวน 350,000 บาท และได้รับงบประมาณจากมหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 200,000 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับจัดสรรงบประมาณจากอุทยานวิทยาศาสตร์

ภาคเหนือ ปีละ 200,000 บาท ในปีพ.ศ. 2565 ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากอุทยานวิทยาศาสตร์

ภาคเหนือ 500,000 บาท 

 

200,000

200,000

200,000

200,000

500,000

200,000
350,000

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

2560

2561

2562

2563

2564

2565

มหาวิทยาลัยพะเยา สกอ อุทยาวิทยศาสตร์ภาคเหนือ         0      100,000       200,000       300,000        400,000         500,000          600,000 
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ตารางที่ 1.18 จ านวนค าขอยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 

สิทธิบัตร 

การประดิษฐ์ 

สิทธิบัตร 

การออกแบบ 
อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ รวม  

2561 -  -  10 1 11 

2562 4 3 27 -  34 

2563 -  43 16 8 67 

2564  1 15 27 -  43 

2565 - 11 9 20 40 

รวมทั้งสิ้น 5 72 89 29 195 

  

 
 

 แผนภูมิท่ี 1.13 จ านวนค าขอยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

1

0

4

0

1

0

0

0

3

43

15

11

5

10

27

16

27

9

3

1

0

8

0

20

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

2560

2561

2562

2563

2564

2565

2560 2561 2562 2563 2564 2565

ลขิสทิธ์ิ 3 1 0 8 0 20

อนสุทิธิบตัร 5 10 27 16 27 9

สทิธิบตัร การออกแบบ 0 0 3 43 15 11

สทิธิบตัร การประดิษฐ์ 1 0 4 0 1 0

จ านวนค าขอยื่นคุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญา ของมหาวิทยาลัยพะเยา

ลขิสิทธิ์ อนุสิทธบิัตร สทิธบิัตร การออกแบบ สทิธบิัตร การประดิษฐ์
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  จ านวนค าขอยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ของมหาวิทยาลัยพะเยา ตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 ได้รับอนุสิทธิบัตร มากที่สุดจ านวน 10 รายการ รองลงมาคือลิขสิทธิ์ จ านวน 1 รายการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับอนุสิทธิบัตร มากที่สุด จ านวน 27 รายการ รองลงมาคือสิทธิบัตร 

การประดิษฐ์  จ านวน 4 รายการ และสิทธิบัตร การออกแบบ จ านวน 3 รายการ ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 ได้รับสิทธิบัตร การออกแบบมากที่สุด จ านวน 43 รายการ รองลงมา คือ อนุสิทธิบัตร จ านวน  

16 รายการ และลิขสิทธิ์ จ านวน 8 รายการ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับอนุสิทธิบัตร มากที่สุด

จ านวน 27 รายการ รองลงมา คือ สิทธิบัตรการออกแบบ จ านวน 15 รายการ และสิทธิบัตร การประดิษฐ์ 

จ านวน 1 รายการ และในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้รับลิขสิทธิ์ มากที่สุดจ านวน 20 รายการ รองลงมาคือ

สิทธิบัตร การออกแบบ จ านวน 11 รายการ และอนุสิทธิบัตร จ านวน 9 รายการ 

 

 1.3.1.5 สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้องบังคับ (Regulatory Requirements)  

 

  มหาวิทยาลัยพะเยามีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่มพีระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ.2553 เป็นกฎหมายหลัก โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยาสามารถออกระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และ

ประกาศ ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้ โดยมีโครงสรา้งของกฎระเบียบข้อบังคับ ดังนี้ 

 
 

แผนภูมิท่ี 1.14 แผนภูมิแสดงโครงสร้างของกฎระเบียบข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

ออกโดยสภามหาวทิยาลัย

พะเยา และอธกิารบดี

มหาวิทยาลัยพะเยา

ออกโดยนายกสภา

มหาวิทยาลัย

กฎหมายหลักของ

มหาวิทยาลัยพะเยา

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัพะเยา 

พ.ศ.2553

ข้อบังคับ

ประกาศ ค าสั่ง

ระเบียบ

ประกาศ ค าสั่ง
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ตารางท่ี 1.19 รายการพระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ของมหาวิทยาลัยพะเยา  
 

หมวด รายการ 

การบริหารจัดการ • พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2553 

• พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ.2547 

• พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2559 

• พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอเิล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2547 และฉบับที่ 2  

พ.ศ.2551 

• พระราชบัญญัติสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตผูพ้ิการ พ.ศ.2550 

• ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  

การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

• พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 

• พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

• พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการพลเรือน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2558 

• พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการพลเรือน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 2562 

การบริหาร

การศกึษา 

• พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ.2545 

• กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 

• ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง เกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตร ี

พ.ศ.2552 

• ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง เกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา 

พ.ศ.2548/2558 

• ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศกึษา พ.ศ.2548/2558 

• กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์และวธิีการประกันคุณภาพการศกึษา  

พ.ศ.2553 

• ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

การบริหารการวิจัย • แนวทางปฏิบัติจรรยาบรรณนักวิจัย พ.ศ.2541 ส านักงานคณะกรรมการวิจัย

แหง่ชาติ 
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หมวด รายการ 

• จรรยาบรรณการวิจัยในคน สภาวิจัยแห่งชาติ 

• ข้อบังคับประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารการคลัง

และสินทรัพย์ 
• ระเบียบ แนวปฏิบัติของกระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ ส านักงานการตรวจ

เงินแผน่ดินที่มขี้อก าหนด หรอืเงื่อนไขที่ท าให้มหาวิทยาลัยต้องถือปฏิบัติ 

• พระราชบัญญัติและข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

• มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

1.3.2 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizational Relationships) 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ได้แบ่งส่วนงาน ออกเป็น (1) ส านักงาน  

สภามหาวิทยาลัย (2) สวนงานบริหารมหาวิทยาลัย (3) สวนงานวิชาการ และ (4) สวนงานอื่น โดยมี 

สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจ และหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย การบริหารงานผ่าน 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด และรับผิดชอบการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดี  จ านวน 7 คน และ ผู้ช่วยอธิการบดี จ านวน 5 คน  

ท าหนา้ที่และรับผดิชอบงานตามที่อธิการบดีมอบหมาย  

 

1.3.2.1 โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 

     การก ากับดูแลการบริหารมหาวิทยาลัย ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ กรรมการโดยต าแหนง 

ไดแก รองอธิการบดี หัวหนา้ส่วนงาน และประธานสภาพนักงาน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย และหน้าที่อื่นๆ ตามกฎหมาย อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน

ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง แบบ 360 องศา 
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แผนภูมิท่ี 1.15 โครงสร้างองค์กร 



59 
 

 แผนภูมิท่ี 1.16 โครงสร้างการบรหิารงาน 
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1.4 สถานการณ์ขององค์กร (Organizational Situation) 

      

  1.4.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  

 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีล าดับในการแข่งขัน (Competitive Position) ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ อยู่ในอันดับกลางของประเทศ และมหาวิทยาลัยพะเยามีการก าหนดเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลง

ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Changes) ในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่” หรือ “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น” ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนด้วย

องค์ความรู้และนวัตกรรมน าสู่สากล ภายในช่วงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.  2566 - 2570  

ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 

ตารางที่ 1.20 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2565 
 

ระดับ

ของ

การ

แข่ง 

ขัน 

รายการ

แข่งขัน 

องค์กร

หรอื

หน่วยงาน

ที่ก ากับ

ดูแลการ

แข่งขัน 

ล าดับในการ

แข่งขัน 

(Competitive 

Position) 

เป้าหมายของการ

เปลี่ยนแปลง

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

(Competitiveness 

Changes) 

แหล่งข้อมูลเชิง

เปรียบเทยีบ  

(Comparative Data) 

 

ระดับ

นานา

ชาติ 

THE Impact 

Rankings 

2022 

Times 

Higher Ed-

ucation 

อันดับ 301 - 

400 ของ

มหาวิทยาลัย 

ทั่วโลก 

การมุง่สู่

มหาวิทยาลัย อันดับ 

300 ของโลก 

 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด

อันดับ 

https://www.timeshigh

ereducation.com/rank-

ings/impact/ 

ระดับ

นานา

ชาติ 

Scimago insti-

tutions Rank-

ings 2021 

Scimago 

institutions 

อันดับที่ 678 

ของโลก 

การพัฒนา

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่

อันดับ 600 ของโลก 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด

อันดับ 

https://www.scima-

goir.com 
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ระดับ

ของ

การ

แข่ง 

ขัน 

รายการ

แข่งขัน 

องค์กร

หรอื

หน่วยงาน

ที่ก ากับ

ดูแลการ

แข่งขัน 

ล าดับในการ

แข่งขัน 

(Competitive 

Position) 

เป้าหมายของการ

เปลี่ยนแปลง

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

(Competitiveness 

Changes) 

แหล่งข้อมูลเชิง

เปรียบเทยีบ  

(Comparative Data) 

 

ระดับ

นานา

ชาติ 

Webometrics 

Ranking of 

World Univer-

sities 2022 

Cybermet-

rics Lab 

อันดับที่ 

2,353 ของ

โลก  

การพัฒนาระบบ

ข้อมูลของ 

มหาวิทยาลัย  

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด

อันดับ 

https://www.webomet

rics.info  

ระดับ

ชาติ 

THE Impact 

Rankings 

2022 

Times 

Higher Ed-

ucation 

อันดับที่ 10 

ของประเทศ

ไทย 

การเป็นมหาวิทยาลัย 

TOP 10  

ของประเทศไทย 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด

อันดับ 

https://www.timeshigh

ereducation.com/rank-

ings/impact/   

ระดับ

ชาติ 

Scimago insti-

tutions rank-

ings 2021 

Scimago 

institutions 

อันดับที่ 12  

ของประเทศ

ไทย 

การเป็นมหาวิทยาลัย 

TOP 10  

ของประเทศไทย 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด

อันดับ 

https://www.scima-

goir.com 

ระดับ

ชาติ 

Webometrics 

Ranking of 

World Univer-

sities 2022 

Cybermet-

rics Lab 

อันดับที่ 20          

ของประเทศ

ไทย 

การเป็นมหาวิทยาลัย 

TOP 10  

ของประเทศไทย 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด

อันดับ 

https://www.webomet

rics.info  
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1.4.2 บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

ตารางที่ 1.21 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 

ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

1. พัฒนาก าลังคน

ที่ มี ส ม ร ร ถ น ะ

และทักษะแห่ง

อนาคต 

1) การแข่งขันสรรหาก าลังคนที่มี

ศักยภาพ มีสมรรถนะและมีความ

พร้อมท างานหลังจบการศกึษาทันที 

2) ยุ ค ข อ ง  Digital Transformation 

ต้องการก าลังคนที่มีความรู้ด้าน

ภาษาอังกฤษและทักษะด้าน IT  

เป็นทักษะเสริมที่ทุกคนต้องมี 

3) ชุมชนต้องการก าลังคนที่มคีุณภาพ 

ที่สามารถพัฒนาชุมชนให้ก้าวพ้น

กับดักทางเศรษฐกิจและสังคม 

4) ระบบการจัดการเรียนการสอนที่

เปิดกว้างไร้ขอบเขต และการ

แข่ งขันสู งทั้ งหลักสูตร Degree 

และ  Non-Degree ไม่ ว่ าจะ เป็น  

On Site หรอื Online 

1) มหาวิทยาลัยพะเยามีคณะและ

หลักสูตรที่หลากหลาย มีศักยภาพ

และมีประสบการณ์ในการผลิต

บัณฑติที่มีสมรรถนะ  

2) มหาวิทยาลัยพะเยามีการขับเคลื่อน 

Smart Operation รองรับการจัดการ

เรียนการสอนและการด าเนินงาน

ด้านคุณภาพนิสิต 

3) มหาวิทยาลัยพะเยามีการปรับปรุง

ห ลั ก สู ต ร  Degree ที่ ส า ม า ร ถ

ตอบสนองต่อความต้องการอาชีพ

ขาดแคลน สร้างความร่วมมือกับ

สถาบันในต่างประเทศ เพื่อลด

ช่องว่างด้านหลักสูตรออนไลน์จาก

สถาบันต่างชาติ 

4) มหาวิทยาลัยพะเยามีการพัฒนา

หลักสูตร Non-Degree ทีต่อบสนอง

ความต้องการของผู้ เ รียน  และ

ตอบสนองความต้องการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่น 

2 วิ จั ย แ ล ะ

น วั ต ก ร ร ม

พัฒนาเศรษฐกิจ

สังคม และชุมชน 

1) งานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมี

มูลค่าสูง  

2) ผู้บริโภคมีความต้องการสินค้าและ

บริการที่เป็นนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น 

1) มหาวิทยาลัยพะเยามีนักวิจัย และ

ผู้เช่ียวชาญในหลากหลายคณะ มี

หน่วยงานที่สนับสนุนเครื่องมือใน

การวิจัย สามารถพัฒนาผลงานวิจัย

และนวัตกรรม พร้อมทั้งบูรณาการ

ข้ามศาสตร์ระหว่างทีมนักวิจัยให้
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ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

3) บริษัท หรือผู้ประกอบการสนใจ

งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาผลิตภัณฑม์ากยิ่งขึน้ 

4) การน าองค์ความรู้ไปต่อยอดเป็น

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้าง

มูลค่าเพิ่ม สร้างความเป็นอยู่ที่ดี

ทางสังคม 

 

สามารถผลิ ตผล ง าน ไ ด้ อ ย่ า ง

สมบูรณ์แบบ 

2) มหาวิทยาลัยพะเยาเข้าสู่อันดับโลก  

ในอันดับต้น ๆ ของประเทศ  

3) มหาวิทยาลัยพะเยามีเครอืข่ายความ

ร่วมมอืทีห่ลากหลาย ตลอดจนบริษัท

ที่สนใจงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

4) มหาวิทยาลัยพะเยามีการบูรณาการ

การวิจัยกับการบริการวิชาการ  

การเรียนการสอน และการท านุบ ารุง 

อย่างเข้มแข็ง 

3 บริการวิชาการ

ด้วยองค์ความรู้

และนวัตกรรม 

1) ความต้องการของชุมชนและสังคม 

ที่พึ่งพิงสถาบันการศึกษาไปช่วย

พัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

ชุมชน 

2) ท รั พ ย าก รท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ รั บ ก า ร

ยกระดับสู่สากลและเป็นที่ต้องการ

ของตลาด 

3) ภาครั ฐ ให้ความส าคัญ ในการ

พัฒนาชุมชนเ ชิงพื้นที่ และการ

ยกระดับรายได้ของชุมชน เพื่อการ

พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

1) นโยบายของรัฐในด้าน SDGs และ 

BCG ก่ อ ให้ เกิ ดภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยว่าสามารถเป็นที่พึ่งใน

การพัฒนาชุมชนด้วยองค์ความรู้

ช้ันสูง 

2) ความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างใกล้ชิด 

และการยอมรับของชุมชนที่มีต่อ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

3) มหาวิทยาลัยพะเยามี เครือข่ าย

พัฒนาผู้ประกอบการ และเครือข่าย

บริการวิชาการที่หลากหลาย ทั้ง

ระดับจังหวัด ระดับประเทศ และ

ระดับโลก 

4 ท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

แ ล ะ สื บ ส า น

1) ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ ฟื้ น ฟู

ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาให้อยู่

อย่างยั่งยืน 

1) มหาวิทยาลัยพะเยามีบุคลากรที่มี

ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม

เช่ียวชาญในหลากหลายศาสตร์  
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ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

เอกลักษณ์ความ

เป็นไทย  

2) การสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานทุน

ทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น สู่การ

สร้างผู้ประกอบการ สร้างอาชีพ 

สร้างรายได้อย่างยั่งยืนของชุมชน 

3) การสืบสานความเป็นไทยและการ

สร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทยใหแ้ก่

นิสติและเยาวชน 

สามารถประยุกต์เอาองค์ความรู้ของ

ตน พัฒนาคน พัฒนาชุมชนได้  

2) มหาวิทยาลัยพะเยามี เครือข่ าย

ชุมชน ไปจนถึงเครือข่ายระดับชาติที่

เข้มแข็ง และมีระบบนิเวศการสร้าง

ผู้ประกอบการจากฐานทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ เข้มแข็ง 

เป็นต้นแบบการพัฒนาของชุมชนอื่น 

3) เ จ ต ค ติ ที่ ดี ข อ ง ชุ ม ช น ที่ มี ต่ อ

มหาวิทยาลัย พร้อมให้ความร่วมมือ 

และมีความต้องการในการพัฒนา

ตนเองรว่มกับมหาวิทยาลัย 

5 ก า ร พั ฒ น า

ร ะ บ บบ ริ ห า ร

จัดการที่ทันสมัย

มีประสิทธิภาพ

โปร่ ง ใ สและมี

ธรรมาภิบาล 

1) มหาวิทยาลัยมีการพึ่งพาเงินรายได้

จากค่าธรรมเนียมทางการศึกษา

เป็นหลัก 

2) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย

สร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

การจัดการเรียนการสอน การ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ลดความ

ซับซ้อนของขั้นตอน ตรวจสอบได้ 

และเกิดประสิทธิผลโดยไว  

3) ระบบริหารบุคลากรต้องมีรูปธรรม

ชัดเจน ขั้ นตอนการสร้างความ

ผูกพันของบุคลากร สิทธิประโยชน์ 

ความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 

4) ระบบนิ เ วศน์ทางธ รรมชาติ ที่

หลากหลาย มีพื้นที่กว้างขวาง  

5) การบริหารจัดการจัดการพื้นที่

ภายในมหาวิทยาลัยไม่ครอบคลุม

1) ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญใน

การพัฒนาเชิงพื้นที่ ให้ เกิดความ

ยั่ ง ยื น  สอดคล้ อ งกั บ ปณิ ธ า น 

วิสัยทัศน์ และการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 

2) การบริหารงานด้วยระบบ Smart 

Operation ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการท างาน ลดความซ้ าซ้อนของ

ขั้นตอน ลดข้อผิดพลาด เกิดความ

โปร่งใสในการท างาน และสามารถ

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

3) บุ ค ล า ก ร มี ทั ศ น ค ติ ที่ ดี กั บ

มหาวิทยาลัย เป็นคนรุ่นใหม่ที่พร้อม

ปรับตัวทุกสถานการณ์ มีความพร้อม

พั ฒ น า ต น เ อ ง  แ ล ะ แ ส ว ง ห า

ความก้าวหน้า 
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ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

ทั่วถึง มีภัยธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง 

ไฟไหม้ป่า แผ่นดนิไหว 

4) การบริหารจัดการตามหลัก UI Green 

เพื่อสร้างสมดุลให้เกิดระบบนิเวศ 

และการจัดการสิ่งแวดล้อม ที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผน 

 
 



66 
 

ส่วนที่ 2  

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยพะเยา  

มีเป้าหมายเพื่อการปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันในระดับโลกในอนาคตของมหาวิทยาลัย และเพื่อการปรับตัวแบบ 

Next Normal ที่สถานการณ์ของประเทศและโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพ

หลักสูตรตามเกณฑ ์ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 โดยมีกระบวนการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 
 

 
 

รูปที่ 2.1 กระบวนการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT ANALYSIS) 

รูปที่ 2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร  



68 
 

1.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อธุรกิจ (PESTEL Analysis) 

 

 ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อธุรกิจ (PESTEL Analysis) 

 

PESTEL โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาล  

(Political) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคญักับการ

พัฒนาเชิงพืน้ท่ีและการแก้ไขปญัหา 

ในพืน้ท่ี สอดคล้องกับปณิธานของ

มหาวทิยาลัย และสอดคล้องตามนโยบาย

การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษาของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ 

วจิัยและนวัตกรรม 

 

1. ความไมแ่นน่อนของนโยบายของรัฐบาล และ

การกอ่หนี้สาธารณะเพิ่มขึ้น 

2. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

ท่ีเกี่ยวข้อง 

3. กระบวนการและระยะเวลาด าเนินงานโครงการ

ภาครัฐท่ีปรับเปลี่ยน 

4. รัฐจัดสรรงบประมาณพืน้ฐานลดลง นโยบาย

จัดสรรเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว มีขอ้จ ากัดในการ

พจิารณางบประมาณตามแผนปฏบัิตกิาร

จังหวัด/กลุ่มจังหวัด  

2. สภาวะเศรษฐกิจ 

(Economic and 

Environment) 

1. เศรษฐกิจชุมชนถูกเน้นให้เป็นรากฐานท่ี

ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ท าให้

มหาวทิยาลัยมโีอกาสได้แสดงศักยภาพใน

การน าวชิาการเข้าไปช่วยพัฒนา/ฟื้นฟู

เศรษฐกิจชุมชนตามยุทธศาสตร์ชาติ และ

นโยบายรัฐบาล 

2. อาชีพใหม่เกิดขึ้นภายใตร้ะบบเศรษฐกิจ

รูปแบบใหมต่า่งๆ เชน่ Gig Economy, 

Sharing Economy เปิดโอกาสและ

ทางเลือกให้ผู้คนในการผลิตสินค้าและ

บริการแบบใหม่ 

3. สถานการณ์ COVID-19 ท าให้เกิดการ

ผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยดีจิิทัลกับ

ระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมได้อยา่ง

กลมกลืนมากขึ้น เปิดโอกาสและตลาด

ให้กับ Start-up หรือผู้ประกอบการท่ัวไป

มากขึ้น 

1. โรคระบาดท าให้สภาวะเศรษฐกิจท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศตกต่ า 

2. รายได้ครอบครัวของผู้เรียนและผู้ท่ีคาดว่าจะ

เรียนลดลง 

3. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากต่ า ดอกเบ้ียเงินกู้สูง 

4. รายจ่ายไม่สมดุลกับรายได้ 

5. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจหลังสภาวะโรค

ระบาด  และกา รแข่ ง ขั น ขอ งภาค ธุ รกิ จ

อุตสาหกรรมท่ีสูงขึ้น 
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PESTEL โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

3. การเมอืง สังคม 

และวัฒนธรรม 

(Social and Cul-

tural) 

1. สถานการณโ์รคอุบัตใิหม ่อุบัตซิ้ า ท าให้

ประชาชนตื่นตัวด้านการดูแลสุขภาพ  

มคีวามตอ้งการพึ่งพาบริการ 

ทางการแพทย ์และเวชศาสตร์มากยิ่งขึ้น 

2. ไลฟส์ไตลใ์หมเ่ป็นการประกอบอาชพี

หลากหลายและอสิระมากขึ้น เนน้ทักษะ

เฉพาะตัว มีความ Unique มากขึน้ 

3. ค่านยิมวา่ด้วยความเท่าเทียมและการไม่

ท้ิงใครไว้ขา้งหลัง เอือ้ต่อการพัฒนา

ชุมชนและสังคมอย่างท่ัวถึงและยั่งยืน 

 

1. จ านวนประชากรวัยเรียนลดลง   

2. ภาวะการมงีานท าของบัณฑิตใหมล่ดลง 

3. วิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) ท่ีเกิดขึ้นจาก

สภาวะโรคระบาด ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

และปรับตัวในสังคมอยา่งมาก 

4. ค่านิยมประกอบอาชีพโดยไม่ต้องมีใบปริญญา

ได้รับความสนใจและเป็นท่ียอมรับมากขึ้น    

 

4. เทคโนโลย ี

(Technology) 

1.ความก้าวหน้า/การเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยสีมัยใหม่ท่ีต่อเนื่อง ตอบสนอง

ตอ่ความต้องการของมนุษย ์และเอ้ือต่อ

การแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  

2.การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยไีด้รับการให้ความส าคัญทัง้

ภายในและภายนอกประเทศ 

3.การใชเ้ทคโนโลยทีดแทนระบบการท างาน

แบบดั้งเดิม ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ท างานได้อยา่งมาก 

4. เทคโนโลยดีิจิทัลถูกท าให้งา่ยขึน้ส าหรับ

คนจ านวนมาก ส่งผลให้การใชง้าน

เทคโนโลยดีิจิทัลขยายไปในวงกวา้งมากขึ้น 

1. ต้นทุนการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเพิ่มขึ้นส่งผลให้

ต้นทุนการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนนิงานสูงขึน้ตามไปด้วย 

2. หลักสูตรการเรียนบนแพลตฟอร์มออนไลน์

ของสถาบันในต่างประเทศเป็นท่ียอมรับ 

อย่างกว้างขวาง และเป็น ท่ีนิยมมากขึ้น 

ในหมู่คนรุ่นใหม่ 

5. สิ่งแวดลอ้ม 

(Environment) 

1. นโยบายดา้นการสง่เสริมสนับสนุน

เศรษฐกิจบนฐาน BCG  ของรัฐบาล 

ผลักดันให้เกิดการค านึงถึงสิ่งแวดลอ้มใน

ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลติอยา่ง

ยั่งยืน 

2. การใช้พลังงานทดแทนและพลังงาน

หมุนเวยีน โดยเฉพาะนโยบายของรัฐ 

ด้านรถยนต์ไฟฟา้และพลังงานสะอาด 

1. ภัยพิบัติทางธรรมชาติมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศและ

สิ่งแวดล้อม 
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PESTEL โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

3. กฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย 

ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงให้เอื้อตอ่

การท างานด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ้มมากขึ้น 

4. การรักษส์ิ่งแวดลอ้มมีแนวโนม้ท่ีจะได้รับ

การยอมรับในระดับสากลและ

ระดับประเทศเพิ่มมากขึน้อยา่งต่อเนื่อง 

5. มติดิ้านส่ิงแวดลอ้มเป็น 1 ใน 3 มติท่ีิ

ส าคัญ (สังคม-เศรษฐกิจ-สิ่งแวดลอ้ม) 

ของการพัฒนาอย่างสมตุลภายใต้

หลักการของเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) ของสหประชาชาติ 

 

6. กฎหมาย 

(Legal) 

1. กฎหมายด้านลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร สิทธิสว่น

บุคคล PDPA ให้ความคุม้ครองผลงาน

ของอาจารย์และนิสติเพิ่มมากขึน้ 

2. กฎหมายการจ้างงาน กฎหมายดา้น

สุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน 

3. มาตรการดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส

เชน่ ITA ประมวลจริยธรรม องค์กร

คุณธรรม 

1.  ความรู้ ความเข้าใจ การตีความกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประมวลตา่งๆ  

 

  

 

 

 



71 
 

 

รูปที่ 2.3 การวิเคราะห์องค์กรตามกรอบแนวคดิ PESTEL และ Improvement 
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 1.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework)  
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ตารางที่ 2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรตามแนวคิดของแมคคนิซีย์  

(McKinsey 7’s Framework)  

 

7s 

McKinsey 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. Strategy 1. แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ได้มาจากการ

มีส่วนรว่มของบุคลากรทุกระดับ 

2. วิสัยทัศน์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์และ

ตั ว ชี้ วั ด มี คว ามสอดคล้ อ ง มี ค ว าม

สอดคล้องกับแผนทุกระดับ และเป็นไป

นโยบายผู้บริหาร 

3. มีการถ่ายทอดและแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติทั่วทัง้องคก์ร  

4. มีแผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดเร่งด่วน 

Super KPI เ พื่ อ ผลั กดั น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตามแผน

กลยุทธ์ที่วางไว้ 

1. การรับรู้แผนยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลุ 

เชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพยังไม่

ทั่วถงึทั้งองคก์ร 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าแผนตาม

เกณฑ์ EdPEx  

 

2. Structure 1. มี โครงสร้างองค์กรและโครงสร้าง 

การบรหิารงานชัดเจน  

2. มีธรรมาภิบาลภายในองคก์ร ผลประเมนิ 

ITA ในระดับ AA 

3. มีการจัดคนเข้าท างานตามโครงสร้าง/

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และ

กระจายอัตราก าลังอย่างทั่วถงึ 

4. ภูมิทัศน์สวยงาม ใกล้ ชิดธรรมชาติ  

อาคารสถานที่มีความพร้อมรองรับการ

ด าเนินงาน (UI green อันดับที่ 171 ของ

โลก  อั นดั บที่  1 2  ของ ไทย )  ระบบ

สาธารณูปโภคที่ท่ัวถงึ 

5. สัดส่วนงบประมาณรายได้ใกล้เคียงกับ

งบประมาณที่ได้รับจากภาครัฐ 

1. สัดส่ วน เ งิ นราย ได้ ในการด า เนินงาน  

ยังพึ่ งพาเงินรายได้จากค่าธรรมเนียม

การศึกษา เป็นหลัก  รายได้จากวิจั ย /

นวัตกรรม/บริการวิชาการยังมีจ านวนน้อย 
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7s 

McKinsey 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

3. System 1. มรีะบบ Digital Platform รองรับการเรยีน

การสอน ระบบ e-Budget/AX รองรับ

การวางแผนยุทธศาสตร์ การบริหาร

งบประมาณ การเบิกจ่าย การติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลในรูปแบบ

สารสนเทศ 

2. มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหาร 

สู่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3. ระบบการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพทัง้

ด้านงบประมาณ การเงิน และแผนงาน 

1. ต้นทุนโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ

ระบบการปฏบิัติงานให้มีประสิทธิภาพสูง 

2. การเชื่อมโยงข้อมูลออนไลน์แลกเปลี่ยน

ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ยังไม่ผสานเป็น

ระบบเดียวกัน เกิดความไม่สะดวกในการ  

ใ ช้งาน ไม่มี  Big Data ที่มีประสิทธิภาพ

เท่าที่ควร  

4. STAFF 1. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถสูง 

วิจัย/ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการจัดรางวัล

ส่งเสรมิ/สรา้งแรงจูงใจในการท างาน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ มีผลประเมินประสิทธิภาพ

การท างานอยู่ในระดับดี-ดีมาก  

3. มหาวิทยาลัยมีระบบสวัสดิการรองรับ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. การจัดหาก าลังคนทดแทนการลาออกและ

เกษียณอายุ 

2. การแข่งขันทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพิ่มมากขึ้น ต้องพัฒนาทักษะการใช้ IT  

ให้ทันท่วงที 

3. บุคลากรที่มีศักยภาพออกไปเป็นนักวิจัย

อิสระ/ย้ายไปสถาบันอื่น 

 

4. Skill  1. มหาวิทยาลั ยมีคณะและหลักสูตร 

ที่หลากหลาย อาจารย์ได้รับต าแหน่ง

ทางวิชาการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. มีระบบบริหารงานบุคคลที่เป็น Smart 

Operation รองรับกระบวนการ HRD 

สนับสนุนการเขา้สู่ต าแหน่ง 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ 

เป็นคนในพื้นที่ มีความรักองค์กรและ

ทุ่มเทท างาน มีความรู้ความสามารถ 

ในศาสตรข์องตนเอง 

1. ร ะ บบบ ริ ห า รบุ ค ล า ก ร ที่ มี รู ป ธ ร รม 

(สมรรถนะ การประเมิน การเข้าสู่ต าแหน่ง 

สวัสดิการ การส่งเสรมิสรา้ง Mindset)   

2. กรอบอัตราก าลังบุคลากรด้านสาธารณสุข 

3. การพัฒนาองคค์วามรูใ้นการท างาน  



75 
 

7s 

McKinsey 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

4. Style 1. ผู้บริหารบริหารองค์กร ตามพันธกิจเพื่อ

ตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 

Area base University and Community 

Engagement 

2. องค์กรเปิดกว้างเพื่อรับฟังความคิดเห็น 

รับฟังปัญหา และน าไปปรับปรุงพัฒนา 

มีอิสระทางวิชาการ มีการสร้างสรรค์

ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม ใน

ระดับประเทศและนานาชาติ 

3. การท างานแบบมีส่วนร่วม ผลิตบัณฑิต

ตามอัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัย

พะเยา และทักษะการท างานร่วมกับ

ชุ มชนอย่ า ง เป็ นมิ ตร  และประสบ

ความส าเร็จ 

1. ความต้องการของชุมชนท้องถิ่นมีความ

หลากหลายและแตกต่างกัน ต้องใช้องค์

ความรู้ ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา 

2. ขั้นตอนการท างาน ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ

ประกาศ ไม่มีการเผยแพร่ให้ได้รับทราบ 

ทั่วกัน และมีความซับซอ้น  

3. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจระเบียบ 

ข้อบังคับ หรือประกาศ สิทธิประโยชน์ และ

สวัสดิการของตน 

4. Shared 

Value 

1. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ไฟแรง 

มีค่านิยมร่วม “ท างานรวมกันเป็นหนึ่ง 

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน” และมุ่งเน้นการ

ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ (Professional) 

2. มหาวิทยาลัยเน้นการมีส่วนร่วม (Unity) 

ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

ร ว ม ถึ ง  เ น้ น ก า รปฏิ บั ติ ง า น แ บ บ 

มืออาชีพ (Professional) 

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณภาพ ขาด

แผนรองรับการขับเคลื่อนคา่นิยมรว่ม ท าให้

บุคลากรยังไม่ตระหนักรู ้

2.  ก า รบริ ห า รต้ นทุ นการด า เ นิ น งานที่

สอดคล้องกับรายรับของคณะ/หน่วยงาน 
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2.2 การวเิคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Advantage)   

 

 2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันด้วยแบบจ าลองแรงผลักดัน  

5 ประการ (Five Forces Model) 

 

ตารางที่ 2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันด้วยแบบจ าลองแรงผลักดัน 5 ประการ  

(Five Forces Model) 

 

รายการวเิคราะห์ 

Five Forces Model 

สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน 

ของมหาวทิยาลัยพะเยา 

1. อ านาจการต่อรองของลูกค้า 

(Bargaining Power) 

1. ผูเ้รียนเลือกสถาบัน เลือกสายอาชีพ 

2. ผูร้ับบริการวิชาการ มีทางเลือกหลากหลาย 

2. อ านาจตอ่รองจากคู่ค้า 

(Power of Suppliers) 

1. ผูใ้ช้บัณฑิตมีโอกาสเลือกบัณฑติได้ตามต้องการ 

2. คู่ความร่วมมือมีโอกาสเลือก (Matching) กับสถาบันอื่นๆ 

ในภูมิภาค (Area-Based) ได้หลากหลายมากขึ้น 

3. การแสวงหาเครือขา่ยความร่วมมือระดับชาติ 

3. การคุกคามของผู้ประกอบการ 

รายใหม ่

(Threat of New Entrants) 

1. หลักสูตรออนไลน์สถาบันต่างประเทศ 

2. หลักสูตร Degree, Non-Degree จากสถาบันรัฐและเอกชน 

4. การแข่งขันของคู่แข่งในธุรกิจ 

สายงานเดียวกัน 

(Industry Rivalry) 

1. มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนปรับตัวแบบพลิกโฉม  

2. การหาแหล่งทุนการวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงฯ  

มีการแขง่ขันรุนแรง และมุ่งเป้าไปที่ช่องทางเดียวกัน 

5. การคุกคามจากสินค้าหรือการ

บริการทดแทน 

(Threat of Substitutes) 

1. ค่านิยมธุรกิจออนไลน์เพิ่มมากขึ้น มีธุรกิจการศึกษาออนไลน์

มากขึ้น หรือการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง ท าให้คนในวัยเรียน

สนใจเรียนต่อในระดับปริญญาลดลง หลักสูตรทางเลือก/อาชีพ

ทางเลือกมีหลากหลายมากขึน้  
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รูปที่ 2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันด้วยแบบจ าลองแรงผลักดัน 5 ประการของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันด้วยแบบจ าลองแรงผลักดัน 5 ประการ (Five Forces Model) พบว่า Digital Distribution คือ

ความท้าทายที่ส่งผลหลายประการต่อแรงผลักดัน 5 ประการ ที่ท าให้ลูกค้ามีทางเลือกมากยิ่งขึ้น คู่ความร่วมมือสามารถคัดกรองเพื่อเลือกเ อา

คู่ความร่วมมือได้ตามต้องการ ภัยคุกคามจากผู้ประกอบการรายใหม่ที่เข้าถึงตัวลูกค้าทางออนไลน์ การปรับตัวของคู่แข่ง และธุรกิจการศึก ษา

ออนไลน์ องค์กรจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้เขา้แขง่ขันในโลกดิจิทัล (Digital Transformation) ให้ทันท่วงที  
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2.3 การวเิคราะห์ความน่าสนใจของอุตสาหกรรมการศึกษา (Education Industry Attractiveness) 
 

ตารางที่ 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลและถ่วงน้ าหนักปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อธุรกิจ 

Factors Opportunities Threats Weight Rating Weighted 

Score 

1. การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มี

ผลต่อธุรกิจ (PESTEL Analysis) 

     

1.1 นโยบายรัฐบาล (Political)   0.10 4.00 0.40 

1.2 สภาวะเศรษฐกิจ (Economic and 

Environment) 

  0.30 4.00 1.20 

1.3 การเมอืง สังคม และวัฒนธรรม 

(Social and Cultural) 

  0.10 3.00 0.30 

1.4 เทคโนโลย ี(Technology)   0.20 4.00 0.80 

1.5 สิ่งแวดลอ้ม (Environment)   0.20 4.00 0.80 

1.6 กฎหมาย (Legal)   0.10 3.00 0.30 

รวม         1.00         3.80 

 

ตารางที่ 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและถ่วงน้ าหนักปัจจัยด้านทางการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

Factors Weight Rating Weighted 

Score 

2. ปัจจัยด้านทางการแข่งขันในอุตสาหกรรม  

(Industrial Competitive Factors) 

   

2.1 อ านาจการตอ่รองของลูกคา้ (Bargaining Power)       0.30        4.00        1.20  

2.2 อ านาจต่อรองจากคู่ค้า (Power of Suppliers)       0.10        2.00        0.20  

2.3 การคุกคามของผู้ประกอบการรายใหม่  

(Threat of New Entrants) 

      0.05        2.00        0.10  

2.4 การแขง่ขันของคู่แขง่ในธุรกจิสายงานเดียวกัน (Industry Ri-

valry) 

      0.20        3.00        0.60  

2.5 การคุกคามจากสินคา้หรอืการบริการทดแทน  

(Threat of Substitutes) 

      0.35        4.00        1.40  

รวม       1.00         3.50  
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ตารางที่  2.5  การประเมินความน่าสนใจของอุตสาหกรรม   

Strategic Factors Weight Rating Weighted 

Score 

3. การประเมินความน่าสนใจของอุตสาหกรรม  

(Industry Attractiveness) 

   

3.1 ค่าถ่วงน้ าหนัก ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อธุรกิจ  

(PESTEL Analysis) 

0.50 3.80 1.90 

3.2 ค่าถ่วงน้ าหนัก ปัจจัยดา้นทางการแข่งขันในอุตสาหกรรม  

(Industrial Competitive Factors) 

0.50 3.50 1.75 

รวม 1.00  3.65 

 

ตารางที่  2.6  การวเิคราะห์ข้อมูลและถ่วงน้ าหนักปัจจัยภายในองค์กรตามแนวคดิของแมคคนิซีย์ 

Factors Strength Weakness Weight Rating Weighted 

Score 

4. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรตามแนวคิด 

ของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework) 

     

4.1 Strategy         0.20        4.00        0.80  

4.2 Structure         0.20        4.00        0.80  

4.3 System         0.10        2.00        0.20  

4.4 STAFF         0.20        4.00        0.80  

4.5 Skill          0.10        3.50        0.35  

4.6 Style         0.10        3.50        0.35  

4.7 Shared Value         0.10        3.00        0.30  

รวม         1.00         3.60  
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ตารางที่  2.7 สรุปการวิเคราะห์ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 

Analysis Method Weighted Score 

1. ผลการประเมินความนา่สนใจของอุตสาหกรรม   

(Industry Attractiveness) 

3.65 

2. ค่าถว่งน้ าหนักปัจจัยภายในองค์กรตามแนวคดิ 

ของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework) 

3.60 

 

 
รูปที่ 2.4 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพะเยาด้วย GE McKinsey Matrix    

 

 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพะเยาด้วย GE McKinsey Matrix  โดยการน าผล

การประเมนิความนา่สนใจของอุตสาหกรรม (Industry Attractiveness) 3.65 และค่าถ่วงน้ าหนักปัจจัยภายใน

องค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework) 3.60 มาก าหนดลงในตาราง GE McKinsey 

Matrix  พบว่า อุตสาหกรรมการศึกษามีความน่าสนใจปานกลาง และมหาวิทยาลัยพะเยามีความแข็งแกร่ง

ในระดับปานกลาง โดยสามารถตอบสนองต่อการแข่งขันได้ในระดับปานกลาง  และจากผลการวิเคราะห์

พบว่าความน่าสนใจของอุตสาหกรรมการศึกษาอยู่ในเซลล์ที่  4 Grow (Worth Improving) หมายถึง
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อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามีความน่าสนใจปานกลางและอยู่ในสถานะที่ต้องให้ความส าคัญ  

กับการปรับปรุงพัฒนา ในกรณีที่มหาวิทยาลัยพะเยามีความแข็งแกร่งระดับปานกลางนี ้มหาวิทยาลัยพะเยา

จึงควรใช้กลยุทธ์คงตัว (Stability) คือไม่ลงทุน หรือไม่เพิ่มทุนในการขยายกิจการ หรือไม่ใช้เงินทุนมาก 

ในระยะนี้ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการอย่างระมัดระวังต่อปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อกิจการ 

ของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยอาจต้องปรับปรุงพัฒนาผลการด าเนินงานให้โดดเด่นเพื่อเพิ่ม  

ความนา่สนใจต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียใหสู้งขึ้น 

 

2.4 การก าหนดสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยพะเยาและการวเิคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 

 

 2.4.1 การก าหนดสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency)  

1) การพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

2) อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3) งานวิจัยสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

4) บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

5) ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6) มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

 2.4.2 การวเิคราะห์บรบิทเชิงกลยุทธ์ 

   การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทของ

สภาพแวดล้อมและการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการเติบโตของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยการน าผล 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยพะเยาตามหัวข้อ 

ที่กล่าวไว้ข้างต้น มาสังเคราะห์และน าเสนอเป็นแผนภาพ Business Model Canvas เพื่อการอธิบาย

องค์ประกอบเชิงธุรกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา 9 ส่วน และเพื่อสื่อสารให้ผู้บริหาร บุคลากร ลูกค้าและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา สามารถมองเห็นและเข้าใจบริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  

อันจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

Business Model Canvas มอีงค์ประกอบ 9 ด้านที่เช่ือมโยงกัน ดังนี้ 

1) ด้านลูกค้า (Customer Segments) 

2) คุณค่า (Value Propositions)  

3) ช่องทาง (Channels)  

4) ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships)  
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5) กระแสรายได้ (Revenue Streams)  

6) ทรัพยากรหลัก (Key Resources)  

7) กิจกรรมหลัก (Key Activities)  

8) พันธมิตรหลัก (Key Partners)  

9) โครงสรา้งต้นทุน (Cost Structure)  

 

 รายละเอียดการเชื่อมโยงของ Business Model Canvas ดังรูปต่อไปนี้ 
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คู่ค้า/คู่ความร่วมมอื/เครือข่าย  

(Key Partners) 

1. ด้านพัฒนาก าลังคน:  เครือข่าย

สถานศึกษา เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการและการผลิตบัณฑิต 

เครือข่ายสถานประกอบการ/สหกิจ

ศึกษา และเครือข่ายการจัดการเรียน

การสอนทัง้ในและต่างประเทศ 

2. ด้านวิจัย/นวัตกรรม : เครือข่ายพืน้ที่

ชุมชนนวัตกรรม เครือข่ายวิจัยทั้ ง

ภาครัฐและเอกชน และเครือข่ายความ

ร่วมมือวิจัยและพัฒนาทั้ ง ในและ

ต่างประเทศ และเครือข่ายแหล่งทุน 

3. ด้านบริการวิชาการ : เครือข่าย

ประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน เครือข่าย

ความร่วมมือบริการวิชาการ/ถ่ายทอด

ความรู้/นวัตกรรมสู่ชุมชน เครือข่าย

แหล่งทุนภาครัฐและเอกชน 

4. ด้านท านุบ ารุง ฯ : เครือข่ายอนุรักษ์

ฟื้นฟู และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ใ น ท้ อ ง ถ่ิ น  เ ค รื อ ข่ า ย ทั้ ง ใ น แ ล ะ

ต่างประเทศ  

5. ด้านบริการจัดการฯ : เครือข่าย

ความร่วมมือด้านพัฒนาคุณภาพ

องค์กร 

กิจกรรมหลักของโมเดลธุรกิจ 

(Key Activities) 

1 .  พัฒนาก าลั งคนที่ มี สมรรถนะและทั ก ษะ 

แห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 

3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

และสร้างสรรคพ์ืน้ที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่

ที่ดีทางสังคม  

4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสาน 

   เอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมธีรรมาภิบาล 

จุดเด่น/คุณค่าของธุรกิจที่น าเสนอ 

ต่อลูกค้า 

(Value Propositions) 

1. บัณฑิตมีคุณลักษณะ สมรรถนะ  

   และทักษะแห่งอนาคต  

2. ผลงานวิจัยมีคุณภาพระดับสากล 

(World Ranking)   

3. การบริการวิชาการแก่สังคมและ

ชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและความ

เป็นอยู่อย่างยั่งยืน 

4. ผู้ประกอบการในพื้นที่ มีศักยภาพ

ในการแขง่ขันสูงขึ้น  

5 .  ส ร้ า งพื้ น ที่ ก า ร เ รี ย น รู้  ทั้ ง ใ น

ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ใ น ชุ ม ช น 

เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ 

สร้างความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

6. การบริการสขุภาพ และสาธารณสุข

ที่ทันสมัยแก่ชุมชนและผูสู้งอายุ 

7 .  อ นุ รั ก ษ์  ฟื้ น ฟู  ท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมและภู มิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 

8. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ 

   สถาบันการศึกษาสีเขยีวที่เป็นมิตร 

   ต่อสิ่งแวดล้อมระดับโลก 

9. เป็ นองค์กรคุณธรรม โป ร่ ง ใส 

ตรวจสอบได้ 

การรักษาฐานลูกค้า 

(Customer Relationships) 

1. การพัฒนาบัณฑิตให้มีสมรรถนะ และทักษะแห่งอนาคต มีคุณภาพ

ตอบสนองตลาดแรงงาน และความต้องการของชุมชน 

2. การสร้างสรรคผ์ลงานวิจัยคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

3. การให้บริการวิชาการที่ช่วยให้ชุมชนเข้มแข็ง มีรายได้อย่างยั่งยืน  

มีพื้นที่การเรียนรู้ และมคีวามเป็นอยู่ทางสังคมที่ดีข้ึน 

4. การมีความช านาญในการบริการสุขภาพและสาธารณสุขแก่ชุมชนและ

ประชาชนให้มีสุขอนามัยและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

5. การส่งเสริม ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่เชิงพาณิชย์และ

สู่สากล เพื่อก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน 

6. การให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และการมีระบบ 

สื่อสารที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

(Customer Segments) 

1. ด้านพัฒนาก าลังคน: กลุ่ม

นักเรียน นิสิตและประชาชน

ทั่วไป 

2 .  ด้ า น วิ จั ย / น วั ต กรรม : 

ประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน 

องค์กรภาครัฐ และเอกชน 

3 .  ด้ า นบ ริกา รวิ ช ากา ร : 

ประชาชนในชุมชน ท้องถ่ิน 

องค์กรภาครัฐ และเอกชน 

4. ด้านท านุบ ารุงฯ: ประชาชน

ใน ชุมชน ท้อง ถ่ิน  องค์กร

ภาครัฐ และเอกชน 

5 .  ด้ านบ ริหารจั ดกา ร ฯ :  

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ทรัพยากรหลักที่จ าเป็น (Key Resources) 

1. พัฒนาก าลังคน:  หลักสูตรที่ มีคุณภาพและ

ม าต ร ฐ า นห้ อ ง เ รี ย น  ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  แ ล ะ 

แหล่งเรียนรู้ 

2. วิจัย : นักวิจัยมีคุณภาพ ทุนวิจัย ระบบนิเวศวิจัย 

3 .  บ ริกา รวิ ช ากา ร  : บุ คล ากรที่ มี คุ ณภ าพ  

องค์ความรู้และนวัตกรรม ระบบนิเวศบริการ

วิชาการเครือข่ายความร่วมมือ พืน้ที่การเรียนรู้ 

4 .  ท านุบ า รุงศิลปะฯ : บุคลากรที่ มีคุณภาพ  

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ร ะ บ บ นิ เ ว ศ 

การท านุบ ารุงฯ เครือข่ายความร่วมมือ 

5. บริหารจัดการ : ระบบบริหารจัดการ ครุภัณฑ์ 

อาคารสถานที่ งบประมาณ เครือข่าย ความร่วมมือ 

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย สถานที่ตั้ง ท าเล 

ช่องทางเข้าถึงลูกค้า (Channels) 

1. การเข้าถึงผู้เรียนผ่านระบบแนะแนวศึกษาของโรงเรียนเป้าหมาย และ

การเขา้ถึงผ่าน social media หลากหลาย 

2. การเข้าถึงทรัพยากรการวิจัยและเป้าหมายการวิจัย ผ่านระบบ

สารสนเทศ แหล่งทุน และเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ 

3. การเข้าถึงชุมชนและสังคม โดยการลงพื้นที่ชุมชนเป้าหมายของแต่ละ 

หน่วยงาน การส ารวจความต้องการชุมชน และสร้างพื้นที่การเรียนรู้ 

ทัง้ภายในมหาวิทยาลัยและในชุมชนเปา้หมาย 

4. การติดต่อด้วยตนเองที่มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา, วิทยาเขต 

เชียงราย จังหวัดเชียงราย และวิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพฯ 

5. การติดต่อผ่าน Website หลัก : www.up.ac.th  

6. การเข้าถึงแหล่งข้อมูลการศึกษาต่อ หลักสูตร และการเรียนการสอน

ผา่นระบบบริการการศึกษา: https://reg.up.ac.th 

7. การเขา้ถึงผ่านทางสมาคมศิษย์เก่า 

                       โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย (Cost structure) 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เฉลี่ย 2,500,000,000 บาท ต่อปี                                                                                 

1. งบบุคลากร 800,000,000 บาทต่อปี      5. งบประมาณอุดหนุนการบริการวิชาการ 2,000,000 บาทต่อปี 

2. งบด าเนินการ 557,000,000 บาทต่อปี   6. งบประมาณอุดหนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1,000,000 บาทต่อปี 

3. งบลงทุน 600,000,000 บาทต่อปี         7. งบประมาณอุดหนุนการวิจัย 10,000,000 บาทต่อปี 

4. งบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษา 530,000,000 บาทต่อปี 

รายได้ของกิจการ (Revenue Streams) 

รายได้รวม เฉลี่ย 2,800,000,000 บาทต่อปี    3. รายได้จากงบประมาณรายได้ประจ าปี ประมาณ 40,000,000 บาทต่อปี 

1. รายได้จากงบประมาณแผน่ดินประมาณ      4. รายได้จากการบริการโรงพยาบาล ประมาณ 80,000,000 บาทต่อปี 

1,300,000,000 บาทต่อปี                   5. รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 10,000,000 บาทต่อปี 

2. รายได้จากคา่ธรรมเนียมการศึกษาประมาณ   6. เงินได้จากการวิจัยการบริการวิชาการ 10,000,000 บาท 

1,200,000,000 บาทต่อปี                            7. รายได้อื่น ๆ และเงินนอกงบประมาณ 160,000,000 บาท 

http://www.up.ac.th/
https://reg.up.ac.th/
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2.5 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์   

 

ตารางที่ 2.8  ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์   

พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาก าลังคนที่มี

สมรรถนะและทักษะ 

แห่งอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ 

ทักษะแหง่อนาคต 

 

1.1 เพื่อพัฒนาก าลังคนให้มีคุณลักษณะ สมรรถนะและทักษะ 

แหง่อนาคต  

1.2 พัฒนาก าลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 

Learning) 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตนสิิต (Wellness and Happiness) 

2. วิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

2.1 ผลงานด้านวิจัยและนวัตกรรม มีคุณภาพ เป็นประโยชน์ 

และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

2.2 ผลงานด้านวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา  

ที่มคีุณภาพสามารถสร้างรายได้เชงิพาณิชย์ 

2.3 เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-

Based and Community Engagement University)  

ที่มีคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล 

(World Ranking) 

3. บริการวิชาการด้วย 

องค์ความรู้และ

นวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ

และสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความ 

เป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

 

3.1 การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและ

ความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน 

3.2 มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ของสังคมและชุมชน 

ทุกช่วงวัย 
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พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

3.3 ผูป้ระกอบการในพื้นที่ มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น 

3.4 การบริการสุขภาพ และสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ ชุมชน 

และผูสู้งอายุ (Community Health Care) 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

และสืบสานเอกลักษณ์

ความเป็นไทย  

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริม 

การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ 

ของชาต ิ

 

4.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้ อ งถิ่ น  ข อ ง  Area-Based University ที่ ใ ช้  BCG Model  

เป็น Platform ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาและ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุ SDGs ร่วมกัน 

4.2 ย ก ร ะ ดั บ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  

สู่ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ เ ชิ ง พ าณิ ช ย์  ( Cultural Enterprise)  

และความเป็นสากล 

5. บริหารจัดการทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ  

โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

5.2 การบริหารงานมธีรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

5.3 ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

(PERFORMANCE Management and Development) 

5.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียว 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก (UI Green) 
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2.6 การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ 

 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย คณะและหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของ

มหาวิทยาลัยพะเยา มาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนแม่บทยุทธศาสตร์

เฉพาะแผนบริหารราชการแผ่นดิน นโยบายรัฐบาล มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  แผนงบประมาณ 

แบบบูรณาการ และนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนแม่บทและ 

แผนปฏิบัติการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดด้วย โดยมีความเช่ือมโยงสอดคล้อง ดังรูปที่ 2.4 

 การก าหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดให้

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

และแผนงานอื่นๆ ดังกล่าวข้างตน้ และได้มกีารก าหนดเป้าประสงค์ในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร ์นอกจากนั้น 

ยังได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นองค์กรแหง่ความเป็นเลิศตามเกณฑก์ารด าเนินงานที่

เป็นเลิศ (EdPEx)  สอดคล้องกับโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)  กลุ่ม 3 

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ หรือ กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น และการมุ่งสู่

การเป็นมหาวิทยาลัยที่ ได้รับการยอมรับในระดับสากลด้วยการเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ตามเกณฑ์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  เพื่อมุ่งสู่การเป็น

มหาวิทยาลัย เพื่ อการพัฒนาชุมชนเ ชิงพื้นที่  (Area-Based and Community Engagement University)                 

ที่มีคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) รวมทั้งได้ก าหนดประเด็นท้าทาย             

ที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดพัฒนาเป็น Super KPI โดยมีรายละเอียดการเชื่อมโยงพันธกิจหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค์ ดังรูปที่ 2.5 – 2.12 
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รูปที่ 2.4 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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รูปที่ 2.5 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยากับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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รูปที่ 2.6 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยพะเยาและส่วนงาน/หน่วยงาน 
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รูปที่ 2.7 ความเชื่อมโยงของวสิัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมร่วม พันธกิจหลัก และประเด็นยุทธศาสตร์ 
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รูปที่ 2.8 ความเชื่อมโยงของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
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รูปที่ 2.9 ความเชื่อมโยงของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ด้านวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
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รูปที่ 2.10 ความเชื่อมโยงของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
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รูปที่ 2.11 ความเชื่อมโยงของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย    
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รูปที่ 2.12 ความเชื่อมโยงของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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รูปที่ 2.13 ความเชื่อมโยงของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์กับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ท าการวิเคราะหเ์ชงิยุทธศาสตรท์ี่เช่ือมโยงกับการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 

และมุ่งเน้นใน 9 SDGs คือ SDG 2,3,4,5,9,11,12,15 และ 17 (ดังแสดงในรูปที่ 2.13) ที่ได้จากการพิจารณาแนวนโยบายและผลการด าเนินงานของ

มหาวิ ทยาลั ยพะ เยาที่ ผ่ านมา  เ ช่น  นโยบายของกระทรวงการอุ ดมศึกษา  วิ ทยาศาสตร์  วิ จั ย  และนวั ตกรรม  ที่ เ น้ น  5 SDGs  

(SDG 2,4,9,12,17) ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นจากการประเมิน THE Impact Rankings และกิจกรรมและผลการด าเนินงานที่ผ่านมาที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาที่ยั่งยืนตามพันธกิจและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยพะเยา โดยทั้ง 9 SDGs ประกอบด้วย  
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• SDG 2 Zero Hunger ขจัดความหวิโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร ส่งเสริมเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน,  

• SDG 3 Good Health and well-being รับรองการมสีุขภาพ และความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนทุกช่วงอายุ,  

• SDG 4 Quality Education รับรองการศกึษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติแก่ทุกคน  

• SDG 5 Gender Equality บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผู้หญิง  

• SDG 9 Industry, Innovation and Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็น

อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนทั่งถึง และสนับสนุนนวัตกรรม  

• SDG 11 Sustainable Cities and Communities ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัยทั่วถึง พร้ อมรับความ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

• SDG 12 Responsible Consumption and Production รับรองแผนการบริโภค และการผลิตที่ยั่งยืน   

• SDG 15 Life on Land ปกป้อง ฟื้นฟู และสง่เสริมการใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบกอย่างยั่งยืน  

• SDG 17 Partnerships for the Goals สร้างพลังแหง่การเป็นหุ้นสว่น ความรว่มมอืระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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2.7 การวเิคราะห์โอกาสความเสี่ยงและการควบคุมภายในของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  

     มหาวิทยาลัยพะเยา   

 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อประเมินถึงความสามารถในการปรับตัวของมหาวิทยาลัยให้สนองตอบต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  

ในอนาคต จากการได้รับการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม และการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ประเทศและ

โลกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงมีความส าคัญต่อการประเมินความสามารถ 

ในการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างรายได้หรือแสวงหาผลตอบแทน

ทางการเงิน ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ หรือผลตอบแทนทางสังคมได้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าต้องเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

และวัฒนธรรม 

  ความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต้องอาศัยการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ควบคู่กับการประเมินบริบทของมหาวิทยาลัยและสถานะการแข่งขัน ภายใต้

สถานการณ์และแรงกดดันต่างๆ หากมหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและมีการติดตาม

ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามพันธกิจ

หลักและสามารถบรรลุวิสัยทัศนไ์ด้ตามแผนที่ก าหนด ดังรูปต่อไปนี ้

 
 

รูปที่ 2.14 ความสัมพันธ์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กับการบริหารความเสี่ยง
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 Good Gov.)

                   

 Risk MGMT.)

              

(Internal Control)

RISK MANAGEMENT

              

(Risk Identification)
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ตารางที่ 2.9 (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ   

พ.ศ. 2566 - 2570 
 

ล าดับ ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

(S-O-F-C-

E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุม 

ที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เส่ียง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 แผนยุทธศาสตร์

นโยบายและ 

ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง

ภ า ค รั ฐ แ ล ะ

ห น่ ว ย ง า น ท่ี มี 

ส่วนได้ส่ วน เสี ย

กับมหาวิทยาลัย

เปลี่ยนแปลงไป 

Strategy (S) 

ดา้น

ยุทธศาสตร/์ 

กลยุทธ์ 

การ

เปลี่ยนแปลง

นโยบายภาครัฐ

และเกณฑ์ของ

ตัวชี้วัดท่ี

สัมพันธ์กับแผน

ระดับชาติ 

การบริหาร

จัดการและการ

ด าเนินงานสนอง

นโยบายภาครัฐ 

การปรับปรุง

แผน

ยุทธศาสตร์

ของ

มหาวิทยาลัย

ให้สอดคล้อง

เชื่อมโยง 

ตามนโยบาย 

3x2=6  

(ปานกลาง) 

ติดตามนโยบาย และ

การประกาศใช้แผนใน

ระดับ ต่างๆของ รั ฐ

แ ล ะ ท บ ท ว น แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง

มหาวิทยาลั ย  ให้มี

ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง

ส อดค ล้ อ ง เ ป็ น ไ ป

ในทางเดยีวกัน 

ความสอดคล้องของ

ผลผลิตและผลลัพธ์กับ

นโยบายภาครัฐและ

นโยบายการจัดสรร

งบประมาณของส านัก

งบประมาณ 

กองแผนงาน 

2 ความต่ืนตัว และ

ภาวะทาง

สุขภาพจติหลัง

ภาวะการแพร่

ระบาดของโรคติด

เชือ้ COVID-19 

และโรคอุบัติใหม่  

Operation (O) 

ดา้นการ 

ปฏบัิติงาน 

การผลิต

บัณฑิตให้มี

ศักยภาพทันต่อ

ตามความ

ต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

มคีวามต้องการ

บุคลากรดา้น

การแพทย์และIT 

ท่ีมีทักษะสูง  

พัฒนา

หลักสูตรให้

ทันสมัย ควบคู่

ไปกับการจัด

กิจกรรมเสรมิ

หลักสูตร

เพื่อให้นิสติม ี

Wellness and 

Happiness  

3x2=6  

(ปานกลาง) 

พัฒนาหลักสูตรการ

จัดการเรียนการสอน

ใ ห้ ทั น ส มั ย  เ พิ่ ม

ส ม ร ร ถ น ะ ผู้ เ รี ย น

ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร

ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร /

กิจกรรมเพื่อพัฒนา

สุขภาพจตินิสิต 

อัตราการได้งานท าของ

บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์

การแพทย์ และผลส าเร็จ

ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น

โครงการ/กิจกรรมเพื่อ

แ ก้ ปั ญห า ท า ง ด้ า น

สุขภาพจติ 

ทุกหน่วยงาน 
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ล าดับ ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

(S-O-F-C-

E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุม 

ที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เส่ียง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 นโยบายการ

จัดสรร

งบประมาณของ

ภาครัฐ และ

สภาวะเศษฐกจิ

ถดถอย รายได้

ของลูกค้าและ

ผู้รับบรกิารของ

มหาวิทยาลัย

ลดลง 

Financial and  

Resources (F) 

ดา้นการเงิน

และ 

ทรัพยากร 

สภาวะ

เศรษฐกจิและ

การจัดเก็บ

รายได้ภาครัฐ

ลดลงสง่ผลต่อ

นโยบายจัดสรร

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัย

ได้รับจัดสรร

งบประมาณ

ลดลง 

วางแผน 

กลยุทธท์าง

การเงินและ

งบประมาณ 

4X3=12 

(สูง) 

มหาวิทยาลัยก าหนด

ม า ต ร ก า ร บ ริ ห า ร

ค ว า ม เ สี่ ย ง  ก า ร

ประหยัดงบประมาณ 

แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง

ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

แ ล ะท รั พ ย์ สิ นทา ง

ปัญญาสู่เชิงพาณชิย์ 

ก า ร ล ด ต้ น ทุ น ก า ร

ด าเนินงาน การสร้าง

รายได้เชิงพาณิชย์จาก

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ

นวัตกรรม การติดตาม

ประเมนิผลความส าเร็จ

ของการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา 

กองแผนงาน 

กองคลัง 

4 การรั่วไหลของ

ข้อมูลองค์กร 

ข้อมูลสว่นบุคคล 

และการละเมดิ

ข้อมูลสว่นบุคคล 

ของมหาวิทยาลัย 

Compliance 

(C)  

ดา้นกฎหมาย  

ระเบียบ 

 ข้อมูลองค์กร 

ข้อมูลสว่น

บุคคล และการ

ละเมดิข้อมูล

สว่นบุคคล รวม

ไปถึงกฎ PDPA 

การละเมดิข้อมูล

องค์กร และ

ข้อมูลสว่นบุคคล 

มรีะบบการ

รักษาความ

ปลอดภัยของ

ระบบ

สารสนเทศ 

3x2=6  

(ปานกลาง) 

การก ากับดูแลให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตาม

กฎระเบียบข้อบังคับ 

PDPA  

ไม่มี การรั่ ว ไหลของ

ข้อมูลองค์กร ข้อมูล

ส่วนบุคคล และมีการ

ด า เ นินการ ท่ี เ ป็น ไป

ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ

ข้อบังคับ PDPA 

CITCOMS 

กองกฎหมาย 

5 ความเสี่ยงจาก 

ภัยแลง้และ

แผ่นดนิไหว 

Event/Disaster 

(E) 

ดา้น

เหตุการณ์/  

สถานท่ีต้ัง

มหาวิทยาลัย

อยู่บนภูมิ

ประเทศพื้นท่ีสูง

ท าให้มีสภาวะ

น้ าอุปโภคไม่

เพียงพอต่อการ

ใชง้าน และ

ผลกระทบจาก

แผ่นดนิไหวท าให้

การจัด

ผู้รับผิดชอบ

ดูแลและ

ประเมนิ

สถานการณ์ 

2x4=8 

(สูง) 

การจัดหาแหล่ง น้ า

ส ารอง การบริหาร

จัดการน้ า และการ

ต ร ว จ ต ร า อ า ค า ร

สถานท่ีและซ่อมบ ารุง

ผลกระทบท่ีเกิดจาก 

ภัยพิบัติ และผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์การ

กองแผนงาน 

กองอาคาร

สถานท่ี 
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ล าดับ ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

(S-O-F-C-

E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุม 

ที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เส่ียง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 
ผู้รับผิดชอบ 

ภัยพิบัติ /

อันตราย 

ภัยแล้งและมี

รอยเลื่อน

แผ่นดนิไหว 

โครงสรา้งอาคาร

แตกรา้วมี

ผลกระทบต่อ

การวางแผน

งบประมาณของ

มหาวิทยาลัย 

อย่างต่อเนื่อง รวมท้ัง

การต้ังงบประมาณ

ส ารองกรณีฉุกเฉิน 

พัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา 
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ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

   

 แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 

2570) ได้จัดท าขึ้นตามกระบวนการและแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) หมวด 2 การวางแผนกลยุทธ์ ตามขั้นตอนการจัดท ากลยุทธ์ 

(Strategy Development)  และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) โดยการมสี่วนรว่มของผู้

มีสว่นได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และได้มกีารจัดท าแผนแบ่งเป็น 3 แผนงาน ดังนี้ 

 1) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

 2) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

 3) แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย คณะ และหนว่ยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

3.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570) 

ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ์ได้แก่  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนใหม้ีสมรรถนะและทักษะ 

แหง่อนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรยีนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี   

ทางสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย 

และเอกลักษณ์ของชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  

และมีธรรมาภบิาล 
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 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี เพื่อการบรรลุ

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล (University for 

Community Innovation with Sustainability and International Standard)” มีประเด็นที่ท้าทายที่มหาวิทยาลัย

ต้องเร่งรัดพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดเป็น Super KPI ประจ าปีงบประมาณ เพื่อใช้ในการ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองของลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย รวมทั้งเพื่อสง่เสริมผลักดันการมุง่สูก่ารบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัยพะเยา  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับนี้  ได้จัดท าขึ้นโดยการบูรณาการตัวชี้วัดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)  

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) ตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) การเป็น Area-Based University ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform

ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  

เชิงยุทธศาสตร์และบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย ไปพร้อมกับการมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ  (Sustainable Development Goals หรือ  SDGs) ดั งแสดงการเ ชื่อมโยงแผน

ยทุธศาสตรแ์ละการบูรณาการแผนยุทธศาสตรก์ับเกณฑต์่าง ๆ ดังนี้ 
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รูปที่ 3.1 กฏหมายส าคัญที่เกี่ยวข้อง และความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนส าคัญทั้ง 3 ระดับ 
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รูปที่ 3.2 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยพะเยาและส่วนงาน/หน่วยงาน และบูรณาการ 

             เกณฑ์และตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้อง 
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 3.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1  เพื่อผลติก าลังคนให้มีคุณลักษณะ สมรรถนะ และทักษะแห่งอนาคต  
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การ

เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แห่งชาติ 13  

หมุดหมาย 

การ

เชื่อมโยง 

SDGs  

1.1.1 ผลิต

บัณฑิต 

ให้มี

คุณลักษณะ

เป็น 

Community 

Change 

Agent หรือ 

5C+ 

1.ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

หลั กสู ตร ได้ รั บ

การปรับปรุงตาม

แ น ว ท า ง 

Community 

Change Agent  

100 100 100 100 100 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 

2. ร้ อ ยล ะ ของ

หลักสูตรท่ีมีการ

จัดการศึกษาใน

รูปแบบ CWIE 

 

80 80 90 90 100 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การ

เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แห่งชาติ 13  

หมุดหมาย 

การ

เชื่อมโยง 

SDGs  

 

3.จ านวน

หลักสูตรท่ีมี

สถาน

ประกอบการท่ี

เป็นคู่ความ

ร่วมมือในการ

พัฒนาหลักสูตร

เชิงบูรณาการกับ

การท างาน 

 

 

5 5 10 10 15 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 

4. จ านวนการ

จัดการ 

ศึกษาหลักสูตร

ควบสองปริญญา 

(Integrated 

Program) 

25 25 25 25 25 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 

5.ผลประเมิน

ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิต 

ท่ีมีต่อ

คุณลักษณะ 

ของบัณฑิตด้าน 

Community 

Change Agent 

>3.50 >3.50 >3.50 >3.50 >3.50 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

หมุดหมาย 

12  

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การ

เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แห่งชาติ 13  

หมุดหมาย 

การ

เชื่อมโยง 

SDGs  

หรือ 5C+ 

แบ่งเป็นรายด้าน 

ดังนี ้

1. Creativity 

and Innovation 

Skill 

2. Critical Thinking 

and Problem 

Solving Skills 

3. Communication 

Skill 

4. Collaboration 

Skill 

5. Community 

Skill 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

 

6.ร้อยละของผู้ใช้

บัณฑิตมีความพึง

พอใจในสมรรถนะ

ของบัณฑิต ระดับ 

3.50 ขึ้นไป (จาก

คะแนนเต็ม 5) 

 

 

80 80 80 80 80 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การ

เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แห่งชาติ 13  

หมุดหมาย 

การ

เชื่อมโยง 

SDGs  

1.1.2 สร้าง 

อัตลักษณ์ 

ของนิสิต

มหาวิทยาลัย

พะเยา (UP 

Identity) ใน

การพัฒนา

ชุมชนท้องถ่ิน 

เพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

(SDGs) 

7. ผ ล ก า ร

ป ร ะ เ มิ น 

อัตลักษณ์นิ สิ ต  

ใ น ก า ร พั ฒ น า

ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น 

เพื่อการพัฒนา

อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น 

(SDGs) ในระดับ

ม า ก ขึ้ น ไ ป  

(ร้อยละ) 

70 75 75 80 80 ผลการจัดอันดับ 

SDG 3, 5,11.17  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 3, 5, 

11.17 

 

8 . พื้ น ท่ี ก า ร

เรียนรู้ความเป็น

ผู้ประกอบการ/

จ า น ว น

ผู้ประกอบการ 

จ านวน 1 

พืน้ท่ี / จ านวน 

3 

ผู้ประกอบการ 

จ านวน 1 

พืน้ท่ี / จ านวน 

3 

ผู้ประกอบการ 

จ านวน 1 

พืน้ท่ี / จ านวน 

3 

ผู้ประกอบการ 

จ านวน 1 

พืน้ท่ี / จ านวน 

3 

ผู้ประกอบการ 

จ านวน 1 

พืน้ท่ี / จ านวน 

3 

ผู้ประกอบการ 

ผลการจัดอันดับ 

SDG 1 ,3 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 3, 5, 

11.17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การ

เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แห่งชาติ 13  

หมุดหมาย 

การ

เชื่อมโยง 

SDGs  

 

9.ผลการประเมิน

ทักษะการ เ ป็น

ผู้ประกอบการ 

อยู่ในระดับมาก

ขึน้ไป 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 

ผลการจัดอันดับ 

SDG 1,4  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 3, 5, 

11.17 

1.1.3 พัฒนา

อาจารย์ ให้ มี

คุณภาพการ

สอนอย่างมือ

อาชีพ 

10. ร้ อยละของ

อาจารย์ท่ีเข้าร่วม

ห ลั ก สู ต ร 

"อ า จ า ร ย์ มื อ

อาชีพ" ต่อจ านวน

อ า จ า ร ย์

ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ท้ังหมด 

30 30 50 50 50 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 11. จ านวนของ

อาจารย์ที ่ผ ่าน

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน 

UP-PSF ร ะ ด ับ 

2 ขึ้นไป 

50 60 70 80 90 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การ

เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แห่งชาติ 13  

หมุดหมาย 

การ

เชื่อมโยง 

SDGs  

 12. จ า น ว น

อาจารย์ ท่ีได้รับ

การยกย่องเป็น

อาจารย์ต้นแบบ

ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

1 1 1 1 1 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 13. จ า น ว น

อ า จ า ร ย ์

ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร

คัดเลือกอาจารย์

ต้ น แ บ บ 

ด้ า น ก า ร ส อ น

ร ะ ดั บ 

ประเทศ  

1 1 1 1 1 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 14.จ า น ว น 

นวัตกรรม เพื ่อ

พัฒนาการเรียน

การสอน 

25 25 25 25 25 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  



112 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การ

เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ

และสังคม

แห่งชาติ 13  

หมุดหมาย 

การ

เชื่อมโยง 

SDGs  

 1 5 . จ า น ว น

น วัตกรรมการ

จัดการเรียนการ

สอนเพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชน 

20 20 20 20 20 ผลการจัดอันดับ 

SDG 4 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

11 การ

พัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วง

ชีวิตการ

เรียนรู้ 

12 การ

พัฒนา 

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 

12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ท่ี 1.2  พัฒนาก าลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Life Long Learning) 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

1.2.1 พัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ ตลอด

ชี วิ ต  ( Life Long 

Learning)  

1. จ านวนหลักสูตร

ระยะสั้น 

25 25 25 25 25 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 Quality Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

 ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.2.2 พัฒนาระบบ

นิเวศน์เพื่อ

สนับสนุนการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 . จ า น ว น ร ะ บ บ

สารสนเทศสนับสนุน

การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

1 1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 Quality Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.2.3 พัฒนาระบบ

และกลไก เพื่อ

สนับสนุนการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต

ของผู้เรียน 

1 . จ า นวนศ ิษย ์เ ก ่า 

ที ่ไ ด ้ร ับการพัฒนา

ให้มีสมรรถนะแห่ง

อนาคต 

ไม่น้อย

กว่า 200 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 200 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 200 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 200 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 200 

คน 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 ,10,17 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-10 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-10 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-5 

โลก : 

201-300 

ประเทศ : 

1-5 

โลก : 

201-300 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 ,10 ,17 

 2 .ผลการประ เมิน

ส ม ร ร ถ น ะ แ ห่ ง

อนาคตของศิษย์เก่ามี

ความรู้ความสามารถ

เพิ่มขึ้นอยู่ ในระดับ

มาก 

ไม่น้อย

กว่า 60 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 60 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 60 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 60 

คน 

ไม่น้อย

กว่า 200 

คน 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 ,10,17 Quality 

Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-10 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-10 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-5 

โลก : 

201-300 

ประเทศ : 

1-5 

โลก : 

201-300 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 ,10 ,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 3. จ านวนศิษย์ เ ก่ า

ไ ด้ รั บ ก า ร ย ก ย่ อ ง 

ในระดั บชาติ  หรื อ

ระดับนานาชาติ 

1 2 2 3 3 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4,5,10  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 3, 5, 

11.17 

1.2.4 การยกระดับ

ด้านวิชาการสู่สากล 

1 .จ านวนเครือข่าย

ความ ร่ ว ม มื อทา ง

วิชาการ 

1 1 2 2 5 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 Quality Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 2.มีนโยบาย เป้าหมาย 

แล ะ แน วท า ง ก า ร

ด าเนินงานเกี่ยวกับ

ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล 

(Internationalization) 

1 1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผลการจัดอันดับ 

SDG 5 Gender 

Equality 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 3 . จ า น ว น นิ สิ ต

แลกเปลี่ยน จ านวน

นิสิตต่างชาติ ท้ังนิสิต

แลกเปลี่ ยนขาเข้ า / 

ข า อ อ ก  ( Inbound / 

Outbound) 

10 10 10 30 30 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 11 Sustainable 

Cities and Communities 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

 

 

 

 

 

 

  



115 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 4.จ านวนนิสิตท่ีเข้า

ร่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

วิชาการระดับสากล 

(International 

Conference) 

10 20 20 20 20 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

 

 

 

 

 

 

  

 5.จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

หรื อ ผู้ ท ร ง คุณ วุฒิ

ชาวต่างชาติ ท่ีเข้ามา

ถ่ายทอดความรู้ ใน

มหาวิทยาลัย (Visiting 

Professor) 

19 19 19 19 19 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 Quality Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 6.จ านวนหลักสูตร 

ท่ีมีการจัดการเรียน

ก า ร ส อ น ร่ ว ม กั บ

มหา วิทยาลั ยหรื อ

สถาบันในต่างประเทศ 

1 1 1 2 2 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ท่ี 1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิต (Wellness and Happiness) 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 

1 . 3 . 1  ส่ ง เ ส ริ ม

ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ

บริการที่มีคุณภาพ

ส าหรับนิสิต ให้อยู่

และเรียนอย่ า ง มี

ความสุข 

(1) การพัฒนาพื้น ท่ี  

Activities &cultural 

space “ลานกิจกรรม

และศิลปวัฒนธรรม” 

1.1 พื้น ท่ีการเรียนรู้

ท า ง ด้ า นกิ จกรรม 

ด น ต รี  แ ล ะ

ศิลปวัฒนธรรม 

ไม่น้อย

กว่า 1 

พืน้ท่ี 

ไม่น้อย

กว่า 1 

พืน้ท่ี 

ไม่น้อย

กว่า 1 

พืน้ท่ี 

ไม่น้อย

กว่า 1 

พืน้ท่ี 

ไม่น้อย

กว่า 1 

พืน้ท่ี 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG  3, 5, 10,11,17 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย ม ี

สุ ข ภ า ว ะ ท่ี ดี 

ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่ วงชี วิต

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 3, 

5, 10,17 

 1.2 ผลการประเมิน

สุนทรียภาพของนิสิต

อยู่ในระดับมาก 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 70 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 75 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 75 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 80 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 80 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 3 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย ม ี

สุ ข ภ า ว ะ ท่ี ดี 

ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่ วงชี วิต

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 4, 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 

 1.3 ผลการประเมิน

ระดับความสุขของ

นิสิตอยูใ่นระดับมาก 

ไม่น้อย

กว่า ร้อย

ละ 30 

ไม่น้อย

กว่า ร้อย

ละ 40 

ไม่น้อย

กว่า ร้อย

ละ 40 

ไม่น้อย

กว่า ร้อย

ละ 50 

ไม่น้อย

กว่า ร้อย

ละ 50 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 3 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย ม ี

สุ ข ภ า ว ะ ท่ี ดี 

ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่ วงชี วิต

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 4, 

 (2) น วัตก ร รมการ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิต

นิสิตด้านสวัสดิการ

และบริการ สนับสนุน

ก า ร อ ยู่ แ ล ะ เ รี ย น

อย่างมีความสุข 

 

2.1 โรงอาหารเพื่อน

เพื่อเพื่อน (Food for 

Friend) 

 

 

 

 

 

 

 

1 พืน้ท่ี 

  

 

 

 

 

 

 

1 พืน้ท่ี 

  ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG  1,2,3,5,    

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย ม ี

สุ ข ภ า ว ะ ท่ี ดี 

ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่ วงชี วิต

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 3, 

5, 10,17 

 2.2 รางวัลนวัตกรรม

การจัดสวัสดิการและ

บริการ เพื่อนิสิตอยู่

แ ล ะ เ รี ย น อ ย่ า ง มี

ความสุข รางวัลละ 

10,000 บาท 

10 

รางวัล 

10 

รางวัล 

10 

รางวัล 

10 

รางวัล 

10 

รางวัล 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG   2, 3, 5, 10,17 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย ม ี

สุ ข ภ า ว ะ ท่ี ดี 

ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่ วงชี วิต

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 3, 

5, 10,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 

 2 . 3  Show&Share 

น วั ต ก ร ร ม ก า ร

ส่งเสริมคุณภาพชีวิต

นิสิตในระดับประเทศ 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG  1, 2, 3, 5, 

10,17 (ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-10 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-5 

โลก: 

601-800 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย ม ี

สุ ข ภ า ว ะ ท่ี ดี 

ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่ วงชี วิต

การเรียนรู ้

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 3, 

5, 10,17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1  ผลงานด้านวจิัยและนวัตกรรม มคีุณภาพ เป็นประโยชน์ และขบัเคลือ่นชุมชนและสงัคม สู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

2.1.1. พัฒนาระบบ

นิเวศด้านวิจัยและ

นวัตกรรม 

มีระบบและกระบวน 

การท างาน (Work 

process) ท่ีครอบคลุม 

เครือข่ าย อุปทาน 

( Supply network) 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

1. งบประมาณการ

วิจัย 

2. บุคลากรด้านการ

วิจัย 

3.  โ ค ร ง ส ร้ า ง

พื้ น ฐ า น แ ล ะ สิ่ ง

อ านวยความสะดวก 

4.  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ

ข้อบังคับ 

5. แผนงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

6. ระบบบริหารการ

วิจัยและนวัตกรรม 

7. ระบบแลกเปลี่ยน

เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร

ถ่ า ย ท อ ด  Best 

practices ฯลฯ 

7 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

7 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

7 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

7 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

7 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผลก า รจั ด อันดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-2 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ยภ าพคน

ตลอดช่วงชีวิต

ก า ร เ รี ย น รู ้

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 

จ า นวน เครื อข่ าย

ความร่ วมมือด้าน

ก า ร วิ จั ย แ ล ะ 

เครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ด้านการวิจัยท่ี

เป็นประโยชน์ และ

ขับเคลื่อนชุมชนและ

สั ง ค ม  สู่ ก า ร มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

ผลก า รจั ด อันดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 , 17 

 

จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่

ท่ี ได้ รั บการพัฒนา

เพิ่มขึน้ (ร้อยละ) 

60 70 80 90 90 ผลก า รจั ด อันดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

 มีระบบและกระบวน 

การท างาน (Work 

process) ท่ีครอบคลุม

เครื อข่ ายอุ ปทาน 

(Supply network) ด้าน

ก า ร เ ผ ย แ พ ร่

ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผลก า รจั ด อันดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 Best Practice ท่ี ใ ช้  

BCG Model เ ป็ น 

Platform ใ น ก า ร

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น

เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดี

ทางสังคม (Societal 

Well-Being) 

    (1.1) SDGs 2, 4, 

9, 12, 17  ไม่น้อย

กว่า 10 รางวัล 

    (1.2) SDGs 3, 5, 

11, 15  ไม่น้อยกว่า 

10 รางวัล 

ไม่น้อย 

กว่า 20 

โครงการ 

ไม่น้อย 

กว่า 20 

โครงการ 

ไม่น้อย 

กว่า 20 

โครงการ 

ไม่น้อย 

กว่า 20 

โครงการ 

ไม่น้อย 

กว่า 20 

โครงการ 

ผลก า รจั ด อันดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4,17 

 

 จ านวนงานวิจ ัย ท่ี

น าไปขยายผลหรือ

ต ่อ ย อ ด ก า ร ใ ช้

ป ร ะ โ ย ช น ์สู ่เ ช ิง

พาณิชย์ 

(UP Products) 

[Super KPI] 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

ผลก า รจั ด อันดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4,9,11,17 

 

 ผลงาน วิจั ย รั บใช้

สังคมท่ีบูรณาการ

การเรียนการสอน 

การสร้างเครือข่าย

ใ น ก า ร เ รี ย น รู้  ท่ี

สนั บสนุ นกา รจั ด

อันดับมหาวิทยาลัย

โลก 

ไม่น้อยกว่า 

5 ผลงาน 

ไม่น้อยกว่า 

5 ผลงาน 

ไม่น้อยกว่า 

5 ผลงาน 

ไม่น้อยกว่า 

5 ผลงาน 

ไม่น้อยกว่า 

5 ผลงาน 

ผลก า รจั ด อันดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

   (4.1) จ านวน

รางวัลผลงานวิจัย

รับใช้สังคม ไม่น้อย

กว่า 5 รางวัล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 2.2  ผลงานด้านวจิัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปญัญา ท่ีมีคุณภาพสามารถสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

2 . 2 . 1  พั ฒ น า

เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม

ร่วมมือด้านวิจัยและ

น วั ต ก ร รม  แ ล ะ

ท รั พ ย์ สิ น ท า ง

ปัญญา ที่มีคุณภาพ

สามารถสร้างรายได้

เชิงพาณิชย์ 

มีระบบและกระบวน 

การท า ง าน  (Work 

process) ท่ีครอบคลุม

เ ครื อข่ า ย อุ ปทาน 

(Supply network) ด้าน

การพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิจัย

และนวัตกรรม และ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

ท่ีมีคุณภาพสามารถ

ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ เ ชิ ง

พาณิชย์  

[EdPEx 6.1] 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 

1 2 7 

 

SDG 4,9,11,17 

 

 จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย

ความร่วมมือกับพื้นท่ี

ชุมชน 

[Reinventing 

University] 

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

20 

เครือข่าย 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 

1, 2, 4, 7, 8 

 

SDG 4,9,11,17 

 

 ( 3 )  ก า ร ยกระดั บ

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ชุ ม ช น

เครือข่ายการอนุรักษ์

น ก ยู ง ไ ท ย สู่ เ ชิ ง

พาณิชย์ (UP ร าแพน 

Products) เพื่อความ

เป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

(Societal Well-Being) 

50 

ผลิตภัณฑ์ 

50 

ผลิตภัณฑ์ 

50 

ผลิตภัณฑ์ 

50 

ผลิตภัณฑ์ 

50 

ผลิตภัณฑ์ 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 

1, 2, 4, 7, 8 

 

SDG 4,9,11,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

    ( 3 . 1 )  จ า น ว น

ผลิตภัณฑ์เครือข่าย

อนุรักษ์นกยูงไทยท่ี

ก่อให้เกิดรายได้แก่

มหา วิทยาลั ยและ

ชุมชน ไม่น้อยกว่า 

50 ผลิตภัณฑ์ 

2.2.2 การพัฒนา

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

งานวิจัยนวัตกรรม 

และทรัพย์สินทาง

ปัญญาที่ยกระดับ

ชุ ม ช น แ ล ะ

ก่อให้เกิดรายได้ 

จ านวนผลงานวิจัย

แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท่ี

ได้รับการรับรอง 

1 จ านวนสิทธิบัตร 

2 จ านวนอนุสิทธิบัตร 

3 จ านวนลิขสิทธิ์ 

[Super KPI] 

≥30 

ค าขอ 

≥30 

ค าขอ 

≥30 

ค าขอ 

≥30 

ค าขอ 

≥30 

ค าขอ 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4, 9 

 

 ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ป ร ะ โ ย ช น์ จ ริ ง ใ น

ชุ ม ช น  ห รื อ ใ ช้

ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น เ ชิ ง

พาณิชย์หรือท้องถิ่น 

เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดี

ทางสังคม (Societal 

Well-Being) 

    (5.1) จ า น ว น

ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ป ร ะ โ ย ช น์ จ ริ ง ใ น

ชุมชน 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 จ านวนรายได้จาก

ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรมเพิ่มขึน้/ลด

รายจ่าย ร้อยละ 10 

จากปีท่ีผ่านมา  

รายได้ 

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 10 

หรอืลด 

รายจ่าย 

ร้อยละ 10 

รายได้ 

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 10 

หรอืลด 

รายจ่าย 

ร้อยละ 10 

รายได้ 

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 10 

หรอืลด 

รายจ่าย 

ร้อยละ 10 

รายได้ 

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 10 

หรอืลด 

รายจ่าย 

ร้อยละ 10 

รายได้ 

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 10 

หรอืลด 

รายจ่าย 

ร้อยละ 10 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4,17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 2.3 เปน็มหาวทิยาลัยเพือ่การพัฒนาชุมชนเชิงพืน้ที่ (Area-Based and Community Engagement University) ท่ีมีคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

2.3.1 ส่ ง เ ส ริ ม

พัฒนางานวิจัยและ

น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ

สนับสนุนการเข้าสู่

ก า ร จั ด อั น ดั บ

มหาวิทยาลัย  ใน

ระดับสากล (World 

Ranking) และมุ่งสู่

ก า ร เ ป็ น

มหาวิทยาลัย เพื่อ

การพัฒนาชุมชน

เชิ งพื้ น ที่  (Area-

Based and 

Community 

Engagement 

University) ที่ มี

คุ ณ ภ า พ

ผลงาน วิจั ย แ ล ะ

น วัตกรรมอยู่ ใ น

ระดับสากล (World 

Ranking) 

จ านวนผลงานวิจัย

แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท่ี

ได้รับการตีพิมพ์ใน

ว า ร ส า ร ท่ี อ ยู่ ใ น

ฐานข้ อมู ล ท่ี ได้ รั บ

ก า ร ย อ ม รั บ ใ น

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

นานาชาติ  

ระดับชาติ 

≥100 

 

ระดับ

นานาชาต ิ

≥300 

ระดับชาติ 

≥100 

 

ระดับ

นานาชาต ิ

≥300 

ระดับชาติ 

≥100 

 

ระดับ

นานาชาต ิ

≥300 

ระดับชาติ 

≥100 

 

ระดับ

นานาชาต ิ

≥300 

ระดับชาติ 

≥100 

 

ระดับ

นานาชาต ิ

≥300 

ผลการจั ด อันดับ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

( ร ะ ดั บปร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4, 9, 17 

 

ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลก 
1. THE Ranking 
2. SCIMAGO 
3. Webometrics 
4. QS World Ranking 
ฯลฯ 

THE 

Impact 

Rankings 

≤15 

SCIMACO 

≤15 

THE 

Impact 

Rankings 

≤15 

SCIMACO 

≤15 

THE 

Impact 

Rankings 

≤15 

SCIMACO 

≤15 

THE 

Impact 

Rankings 

≤15 

SCIMACO 

≤15 

THE 

Impact 

Rankings 

≤15 

SCIMACO 

≤15 

ผลการจั ด อันดับ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-

800 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

301-400 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

301-400 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

13 ภาครัฐท่ี

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

ตอบโจทย์

ประชาชน  

SDG 3, 4, 5, 
9, 10, 11, 15, 

16, 17 

จ านวนนักวิจัยรุ่น

ใหม่ท่ีได้รับการ

พัฒนา เสริม

ศักยภาพนักวิจัย สู่

การผลิตผลงานวิจัย

และนวัตกรรมสู่การ

ตีพิมพ์ระดับ

นานาชาต ิ

≥10 คน ≥10 คน ≥10 คน ≥10 คน ≥10 คน ผลการจั ด อันดับ 

SDG 9 Industry, 

 Innovation and 

Infrastructure 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก : 

401-

600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก : 

401-

600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก : 

401-

600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก : 

401-

600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก : 

401-600 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4, 9, 11, 

17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวชิาการและสร้างสรรค์พื้นท่ีการเรยีนรูเ้พื่อความเปน็อยู่ที่ดีทางสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่อย่างยั่งยนื  
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

3 . 1 . 1 .การพัฒนา

ระบบนิเวศของการ

บริการวิชาการ 

1 .  มี ร ะ บ บ แ ล ะ

กระบวนการท างาน 

( Work process)  ท่ี

ครอบคลุมเครือข่าย

อุ ป ท า น  ( Supply 

network)  ด้ า น ก า ร

บริหารจัดการงาน

บริการ วิชาการแก่

สังคม และชุมชนให้มี

คุณภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ

ความ เ ป็นอยู่อย่าง

ยั่งยืน  [EdPEx 6.1]   

1. งบประมาณการ

บริการวิชาการ 

2. บุคลากรด้านการ

บริการวิชาการ 

3. โครงสร้างพื้นฐาน

และสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

4.  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ

ข้อบังคับ 

5.  แ ผ น ง า น ก า ร

บริการวิชาการ 

6.  ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการ 

7 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

7 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

 

7 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

 

7 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

 

7 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDGs 3 Good Health 

and Well-being 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

301-400 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

301-400 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

301-400 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

301-400 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

301-400 

11 การพัฒนา 

ศั ก ยภ าพคน 

ตลอดช่วงชีวิต 

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  



128 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

7. ระบบแลกเปลี่ยน

เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร

ถ่ า ย ท อ ด  Best 

practices 

ฯลฯ  

[Reinventing 

University] 

 2. จ านวนเครือข่าย

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ

ผู้ เกี่ ยวข้องกับการ

บริการวิชาการ 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

ผลก า รจั ด อั นดั บ 

SDG 4 Quality Education 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

4 ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม เ ส ม อ

ภาคทางสังคม 

หมุดหมาย 1, 

2, 4, 7, 8, 9, 

10, 11, 12,13 

 

SDG 3, 4, 5, 

9, 11, 15, 17 

 

 3. จ านวนบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาด้าน

งานบริการวิชาการ 

 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovat ion and 

Infrastructure 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

4 ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม เ ส ม อ

ภาคทางสังคม 

หมุดหมาย 1, 

2, 4, 7, 8, 9, 

10, 11, 12, 13 

 

SDG 4, 9, 17 

 

 4. จ านวนเครือข่าย

แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้

ด้ า น ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการ เพื่อสร้าง

ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห้

ชุ ม ช น แ ล ะ สั ง ค ม 

(Engagement) 

[Reinventing 

University] 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

≥20 

เครือข่าย 

ผลก า รจั ด อั นดั บ 

SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

4  ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม เ ส ม อ

ภาคทางสังคม 

หมุดหมาย 1 , 

2 , 4 , 7 , 8 , 9 , 

10, 11, 12, 13 

 

SDG 3,  4, 5, 

9, 11, 15, 17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 5 .  จ า นวนผลงาน

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ท่ี

น าไปใช้ประโยชน์จริง

ในชุมชนหรือท้องถิ่น

ท่ีเป็นพื้นท่ีเป้าหมาย 

≥20 

ผลงาน 

≥20 

ผลงาน 

≥20 

ผลงาน 

≥20 

ผลงาน 

≥20 

ผลงาน 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

4  ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม เ ส ม อ

ภาคทางสังคม 

หมุดหมาย 1, 

2, 4, 7, 8, 9, 

10, 11, 12, 13 

SDG 3,  4, 5, 

9, 11, 15, 17 

 6 .  จ า นวนผลงาน

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ท่ี

น า ไปขยายผลหรือ

น าไปใช้งานในพื้น ท่ี

ใหม่หรือชุมชนแห่ง

ใหม่  

≥10 

ผลงาน 

≥10 

ผลงาน 

≥10 

ผลงาน 

≥10 

ผลงาน 

≥10 

ผลงาน 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

4 ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม เ ส ม อ

ภาคทางสังคม 

หมุดหมาย 8, 

9, 12, 13 

SDG 9, 17 

 7. (1) Best Practice ท่ี

ใ ช้  BCG Model เ ป็ น 

Platform ใ น ก า ร

พัฒนาพัฒนาชุมชน

ท้อ ง ถิ่ น เ พื่ อ ค ว าม

เป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

(Societal Well-Being) 

    (1.1) ราง วัล Best 

Practice ไม่น้อยกว่า 

20 รางวัล  

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 

20 

โครงการ 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovat ion and 

Infrastructure 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

4 ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม เ ส ม อ

ภาคทางสังคม 

หมุดหมาย 1, 

2, 4, 7, 8, 9, 

10, 11, 12, 13 

 

SDG 4, 9, 17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวชิาการและสร้างสรรค์พื้นท่ีการเรยีนรูเ้พื่อความเปน็อยู่ที่ดีทางสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 มแีหล่งเรยีนรูแ้ละพัฒนาการเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

3.2.1 ส่ ง เ ส ริ ม

พัฒนาองค์ความรู้ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชี วิ ต ข อ ง ค น ใ น

ชุมชน 

1. จ านวนองค์ความรู้ท่ี

เ ป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชน (ชุดองค์

ความรู้)  

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 Quality Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พคน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 (2) การพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นท่ีบูรณาการกับ

การเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนานิสิตให้มี

ประสบการณ์การ

เรียนรู้ผ่าน

กระบวนการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถิ่น 

     (2.1) จ านวนชุมชน

ท้องถิ่นท่ีได้รับการ

พัฒนาฯ ไม่น้อยกว่า  

10 ชุมชน 

     (2.2) จ านวนนิสิตท่ี

เข้าร่วม ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 5 ของนิสิต

ท้ังหมด 

 

 

ไม่น้อย

กว่า 10 

ชุมชน 

ร้อยละ 5 

ของนิสิต

ท้ังหมด 

ไม่น้อย

กว่า 10 

ชุมชน 

ร้อยละ 5 

ของนิสิต

ท้ังหมด 

ไม่น้อย

กว่า 10 

ชุมชน 

ร้อยละ 5 

ของนิสิต

ท้ังหมด 

ไม่น้อย

กว่า 10 

ชุมชน 

ร้อยละ 5 

ของนิสิต

ท้ังหมด 

ไม่น้อย

กว่า 10 

ชุมชน 

ร้อยละ 5 

ของนิสิต

ท้ังหมด 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 4 Quality Education 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

201-300 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ ค น

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

3.2.2 พัฒนาแหล่ง

เ รี ย น รู้ ชุ ม ช น

ต้นแบบพื้นที่ เพื่ อ

ก า ร เ รี ย น รู้   

( Learning Space) 

ส่ ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง

พัฒนา พ้นที่ การ

เรียนรู้ที่ด าเนินงาน

ขั บ เ ค ล่ื อ น  โ ด ย

ม ห า วิ ท ย า ลั ย /

บุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

 

3 .  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ขับเคลื่อนพื้นท่ีเพื่อการ

เรียนรู้ของชุมชน (UP 

Learning Space) 

    (3 . 1 )  ราง วัลพื้น ท่ี

การเรียนรู้ของชุมชนท่ี

พัฒนาและขับเคลื่อน

โดยคณะ/หน่วยงานของ

มหา วิทยาลัยพะ เ ยา  

ไม่น้อยกว่า 10 พืน้ท่ี 

≥10 

พืน้ท่ี 

≥10 

พืน้ท่ี 

≥10 

พืน้ท่ี 

≥10 

พืน้ท่ี 

≥10 

พืน้ท่ี 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 9 Industry, 

 Innovat ion and 

Infrastructure 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

4 ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม เ ส ม อ

ภาคทางสังคม 

หมุดหมาย 8, 

9, 12, 13 

 

SDG 9, 17 

 

 

     

ผล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ 

: 1-20 

โลก : 

201-300 

ประเทศ 

: 1-20 

โลก : 

201-300 

ประเทศ 

: 1-20 

โลก : 

201-300 

ประเทศ 

: 1-20 

โลก : 

201-300 

ประเทศ 

: 1-20 

โลก : 

201-300 

4 ก า ร ส ร้ า ง

โ อ ก า ส แ ล ะ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

 

 

 

หมุดหมาย 9 

 

 

 

 

 

SDG 9, 17 

 

 

 

 

  

     

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พคน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวชิาการและสร้างสรรค์พื้นท่ีการเรยีนรูเ้พื่อความเปน็อยู่ที่ดีทางสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 3.3 ผู้ประกอบการในพื้นที่ มศีักยภาพในการแข่งขันสงูขึ้น 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

3.3.1. ส่ ง เ ส ริ ม /

ส ร้ า ง ขี ด

ความสามารถใน

การแข่ ง ขั น ของ

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ท้อง ถ่ิน  และ บ่ม

เ พ า ะ

ผู้ประกอบการใหม่ 

มี ร ะ บ บ แ ล ะ

กระบวนการท างาน 

( Work process)  ท่ี

ครอบคลุมเครือข่าย

อุ ป ท า น  ( Supply 

network)  ด้ านการ

ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม

ชุมชนเพื่อเร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ 

[EdPEx 6.1]   

1. แหล่งทุน/แหล่ง

งบประมาณ 

2. บุคลากร และนัก

วิ ช า ชี พ เ ชื่ อ ม โ ย ง

หุน้ส่วนสังคม 

3. โครงสร้างพืน้ฐาน

และสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

4.  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ

ข้อบังคับ 

5.  ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร  1 คณะ  1 

สั ญ ลั ก ษ ณ์

ความส าเร็จ 

6 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

6 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

6 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

6 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

6 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผลก า รจั ด อั น ดั บ 

SDGs 9 Industry, 

Innovation and In-

frastructure  

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

401-600 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

401-600 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

401-600 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

401-600 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ยภ าพคน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

6. ระบบแลกเปลี่ยน

เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร

ถ่ า ย ท อ ด  Best 

practices 

ฯลฯ 

 จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือและเครือข่าย

แลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้

ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง

น วั ตก ร รม ชุ ม ช น 

เ พื่ อ เ ร่ ง พั ฒ น า

ผู้ประกอบการ 

 

20 ชุมชน 25 ชุมชน 25 ชุมชน 25 ชุมชน 25 ชุมชน ผลก า รจั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

 

หมุดหมาย 1, 

2, 7, 12 

 

SDG 4, 9, 11, 

17 

 จ านวนบุคคลท่ีได้รับ

ก า ร พั ฒ น า เ ป็ น

ผู้ประกอบการและ

บ่ ม เ พ า ะ เ ป็ น

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

  

20 

ราย 

20 

ราย 

20 

ราย 

20 

ราย 

20 

ราย 

ผลก า รจั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

 

หมุดหมาย 1, 

2, 7, 12 

 

SDG 4, 9, 11, 

17 

 

 Best Practice ท่ี ใ ช้  

BCG Model เ ป็ น 

Platform ใ น ก า ร

พัฒนาพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่ น เพื่ อความ

เป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

(Societal Well-Being) 

≥20 

ชุมชน 

≥20 

ชุมชน 

≥20 

ชุมชน 

≥20 

ชุมชน 

≥20 

ชุมชน 

ผลก า รจั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

 

หมุดหมาย 1, 

2, 7, 12 

 

 

 

 

SDG 4, 9, 11, 

17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 จ านวนผลิตภัณฑ์

ห รื อ น วั ต ก ร ร ม 

ท่ี เ ป็ น สั ญ ลั ก ษ ณ์

ความส าเร็จ น าไปสู่

เชิงพาณิชย์ได้ 

 [Super KPI] 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

≥3 

ผลิตภัณฑ์ 

ผลก า รจั ด อั นดั บ 

SDG 17 Partnerships 

for the goals  

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

2 การสร้างขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน 

หมุดหมาย 1, 

2, 7, 12 

SDG 4, 9, 11, 

17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวชิาการและสร้างสรรค์พื้นท่ีการเรยีนรูเ้พื่อความเปน็อยู่ที่ดีทางสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 3.4 การบริการสุขภาพ และสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ชมุชนและผู้สูงอายุ (Community Health Care) 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 

3.4.1 ส่งเสริมพัฒนา

ระบบบริ การทาง 

ด้ าน สุ ขภาพและ

ส า ธ า ร ณ สุ ข ที่

ทันสมัย สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลง

สู่สังคมผู้สูงอายุ 

  

ร ะ ดั บ ข อ ง ส ถ า น 

พ ย า บ า ล ไ ด้ รั บ

มาตรฐาน HA   

Re -

Accredit 

Step 2 

Accredit 

Step 3 

 Re -

Accredit 

Step 3 

Re -

Accredit 

Step 3 

ผลการจัดอันดับ 

SDGs 3 Good Health 

and Well-being  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

ร้อยละของรายได้

จากการให้บริการ

ด้านสุขภาพเพิ่มขึน้  

10 15 20 20 20 ผลการจัดอันดับ SDG 

17 Partnerships for 

the goals  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

601-800 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

601-800 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

601-800 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

601-800 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 การส่งเสริมผู้สูงอายุ

ให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี

แบบองค์รวม 

1 

โครงการ 

น าร่อง 

1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ ผลการจัดอันดับ SDG 

17 Partnerships for 

the goals  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

กลยุทธ์ที่   3 . 4 .2 

ส่งเสริมการพัฒนา

ส่ิงแวดล้อมเพื่อสุข

ภาวะท่ีดี 

( Environment for 

Wellness) 

จ านวนหน่วยงานท่ีมี

บริการด้านส่งเสริม

สุขภาวะของผู้สูงอายุ 

1 1 1 1 1 ผลการจัดอันดับ 

SDGs 3 Good Health 

and Well-being 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย มี 

สุขภาวะท่ีดีการ

พัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่ วง

ชีวิตการเรียนรู้ 

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 3, 

5, 10,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 

  จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ

ชุ ม ช น เ พื่ อ ก า ร

ส่ ง เ ส ริ ม ป้ อ ง กั น

สุขภาพผู้สูงอายุ  

  

2 2 3 3 3 ผลการจัดอันดับ 

SDGs 3 Good Health 

and Well-being  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

ประเทศ : 

1-20 

โลก : 

301-400 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

13 การเสริมสรา้ง 

ใ ห้ ค น ไ ท ย มี 

สุขภาวะท่ีดีการ

พัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่ วง

ชีวิตการเรียนรู้ 

หมุดหมาย 9 

ความยากจน 

ข้ามรุ่นและ 

ความคุ้มครอง 

ทางสังคม 

 SDG 1, 2, 3, 

5, 10,17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 อนุรักษ์ ฟืน้ฟู ท านุบ ารุงศลิปะ วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น ของ Area-Based University ท่ีใช้ BCG Model เป็น Platform ในการขับเคลื่อนมหาวทิยาลัยพะเยาและพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นสู่การบรรลุ SDGs ร่วมกัน 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

4.1.1. ส่งเสริมและ

พั ฒ น า ง า น ท า นุ

บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมท้องถ่ิน

เพื่อความเป็นไทย 

โดยบูรณาการกับ

หน่วยงานภายนอก 

ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์

ค ว า ม รู้ สู่ ชุ ม ช น

ท้อง ถ่ินเพื่อความ

เ ป็ น อ ยู่ ที่ ดี ท า ง

สั ง ค ม  ( Societal 

Well-Being) 

จ านวน Best Practice 

ท่ีใช้ BCG Model เป็น 

Platform ใ น ก า ร

พัฒนาระบบนิ เ วศ 

ด้านวัฒนธรรม 

เพื่อการพัฒนาชุมชน

ท้อ ง ถิ่ น เ พื่ อ ค วาม

เป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

(Societal Well-Being) 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 12 Responsible 

Consumption and 

Production 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

16 

เศรษฐกิจ 

ฐานราก 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน

สมรรถนะสงู 

 

SDGs 11, 12, 

17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

เป้าประสงค์ท่ี 4.2 ยกระดบัองค์ความรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ (Cultural Enterprise) และความเป็นสากล 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

4 . 2 . 1  ส ร ้า ง

มูลค่าเพิ่มให้กับทุน

ทางวัฒนธรรม ด้วย

การใช้ BCG Model 

เป ็น Platform การ

พ ัฒนา เศรษฐก ิจ

สร้างสรรค์ 

จ านวน Best Practice 

ด้านการพัฒนาชุมชน

ด้ ว ย ฐ า น ทุ น ท า ง

วั ฒ น ธ ร ร ม  ต า ม

แ น ว คิ ด  Creative 

Economy  

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities 

(ร ะ ดั บปร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 12 Responsible 

Consumption and 

Production 

(ร ะ ดั บปร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ระดับประเทศ/ 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

16 

เศรษฐกิจ 

ฐานราก 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

 

SDGs 11 ,12 

,17 

 

 Phayao Cu l tura l  

Learning Space 

พัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจ

เชิ งสร้างสรรค์ด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรม

ให้แก่ชุมชน จ านวน 3 

รางวัล 

 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

16 

เศรษฐกิจ 

ฐานราก 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

 

SDGs 11 ,12 

,17 

 

 จ านวน Best Practice 

เ พื่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ

สนับสนุน Eco System 

ตามแนวคิด Diversity 

to Uniqueness Phayao 

เพื่อการอนุรักษ์ สืบ

สาน และต่อยอดความ

เป็น Thainess 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

 16 

เศรษฐกิจ 

ฐานราก 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

 

SDGs 11 ,12 

,17 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

4.2.2 พั ฒ น า อ ง ค์

ความรู้ ทาง ศิลปะ

และวัฒนธรรม สู่

ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 

เ ชิ ง พ า ณิ ช ย ์

(Cultural Enterprise)   

จ า น ว น  Cultural 

Entrepreneur ห รื อ 

Start Up บนฐาน ทุน

ทางวัฒนธรรมชุมชน

ท้องถิ่น  จ านวน 10 

รางวัล 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

อย่างน้อย 

1 

Best 

Practice 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 11 Sustainable 

Cities and Communities 

(ร ะ ดั บปร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 12 Responsible 

Consumption and 

Production 

(ร ะ ดั บปร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

- ผลการจัดอันดับ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ระดับประเทศ/ 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

16 

เศรษฐกิจ 

ฐานราก 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

 

SDGs 11 ,12 

,17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  และมธีรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพือ่ความเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5 . 1 . 1  ส่ ง เ ส ริ ม

สนับสนุนให้คณะ/

หน่วยงานน าเกณฑ์

การประกันคุณภาพ

องค์กรเพื่ อความ

เป็นเลิศ (EdPEx)  

ค ณ ะ ท่ี มี ผ ล ก า ร

ด าเนินงานแต่ละด้าน

ต า ม เ กณฑ์  EdPEx 

โ ด ด เ ด่ น แ ล ะ เ ป็ น

ต้ น แ บ บ ก า ร

ด าเนินงานได้ [Super 

KPI] 

9 9 9 9 9 ผลการจัดอันดับ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ ค น

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

 

SDG 4 

 

 จ า น ว น ค ณ ะ /

ห น่ ว ย ง า น ท่ี มี

พัฒนาการผลการ

ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ

ภายในเพิ่มขึ้น (Rising 

Score) 

[Super KPI] 

6 6 6 6 6 ผลการจัดอันดับ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ ค น

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

 

SDG 4 

 

5.1.2 ก า ร พั ฒ น า

ระบบเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ 

ส นั บ ส นุ น ก า ร

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

องค์กร- 

ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

Webometrics Ranking 

[Super KPI] 

ไม่เกิน 

อันดับท่ี 

20  

ของ 

ประเทศ 

ไทย 

ไม่เกิน 

อันดับท่ี 

20  

ของ 

ประเทศ 

ไทย 

ไม่เกิน 

อันดับท่ี 

20  

ของ 

ประเทศ 

ไทย 

ไม่เกิน 

อันดับท่ี 

20  

ของ 

ประเทศ 

ไทย 

ไม่เกิน 

อันดับท่ี 

20  

ของ 

ประเทศ 

ไทย 

ผลการจัดอันดับ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ ค น

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

12 การพัฒนา 

การเรียนรู้ 

 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

 

SDG 17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  และมธีรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี 5.2 การบริหารงานมธีรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5.2.1 ส่งเสริมการ

สร้างธรรมาภิบาล

ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัยอย่าง

ยั่งยืน 

มีระบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) 

ด้านการส่งเสริมการ

บริหารงานด้ วยหลั ก 

ธรรมาภิ บาล ท่ั ว ท้ั ง

องค์กร  

[EdPEx 6.1], [EdPEx 1]  

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDGs 16 Peace, 

Justice and Strong 

Institutions 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

6 ก า ร ป รั บ

ส ม ดุ ล แ ล ะ

พัฒนาระบบ

ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการภาครัฐ 

หมุดหมาย 13 

ภาครัฐท่ีทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ 

ประชาชน 

SDG 16 

 

 ผลการประ เมิน  ITA 

ระดับมหาวิทยาลัยไม่

ต่ ากว่า ระดับ A 

A A A A A ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

6 การปรับ

สมดุลและ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการภาครัฐ 

หมุดหมาย 13 

ภาครัฐท่ีทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ 

ประชาชน 

SDG 16 

 

 ผลการประ เมิน  ITA 

ระดับคณะ/หน่วยงาน

ไม่ต่ ากว่า ระดับ A 

20 20 30 30 35 ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

6 การปรับ

สมดุลและ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการภาครัฐ 

หมุดหมาย 13 

ภาครัฐท่ีทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ 

ประชาชน 

SDG 16 

 

 ผลการประเมินองค์กร

คุณธรรม 

ไม่ต่ ากว่า 

2 

2 2 2 2 ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDGs 16 Peace, 

Justice and Strong 

Institutions 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

6 การปรับ

สมดุลและ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการภาครัฐ 

หมุดหมาย 13 

ภาครัฐท่ีทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ 

ประชาชน 

SDG 16 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 จ านวนองคก์ร SMART 

Operation 

15 15 15 15 15 ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ระดับประเทศ/

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

6 การปรับ

สมดุลและ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการภาครัฐ 

หมุดหมาย 13 

ภาครัฐท่ีทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ 

ประชาชน 

SDG 16 

 

 จ า น ว น เ รื่ อ ง ห รื อ

จ านวนข้อร้อง เรียน

ด้ า น คุณธ ร ร ม แล ะ

ความโปร่งใส ท่ีเข้าสู่

กระบวนการรับเรื่อง 

ท่ีได้รับการแก้ไขและ

ส่งข้อมูลย้อนกลับไป

ยังผู้รอ้งเรียน (ร้อยละ) 

85 85 90 100 100 ผล ก า ร จั ด อั นดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

6 การปรับ

สมดุลและ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการภาครัฐ 

หมุดหมาย 13 

ภาครัฐท่ีทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ 

ประชาชน 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  และมธีรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี  5.3 ผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาท่ีดีและมีประสิทธิภาพ (PERFORMANCE Management and Development)  
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5.3.1 พัฒนาระบบ

การจัดการผลการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

บุคลากรให้เกิดการ

ท างานที่ ให้ผลการ

ด าเนินงานที่ดี 

มี ระบบและกระบวน 

การท างาน (Work process) 

ท่ีครอบคลุมเครื อข่ าย

อุปทาน (Supply network) 

ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ขี ด

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง

บุคลากร  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1. ระบบประเมินความ

ต้ อ ง ก า ร ด้ า น ขี ด

ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ

อัตราก าลังบุคลากร 

2. วิธีการประเมินทักษะ 

และสมรรถนะบุคลากร  

3. ระบบให้การรับรอง

คุ ณ วุ ฒิ  ( certifications) 

หรือประกาศนียบัตรด้าน

ทักษะความสามารถของ

บุคลากร 

4.  ร ะ บ บ ค ว า ม 

ก้าวหน้าของบุคลากรใน

ระดับต่าง ๆ  (staffing levels) 

5.  ระบบการส ร รหา 

ว่าจ้าง และดูแลบุคลากร

9 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

9 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

9 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

9 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

9 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผลประเมินความพึง

พอใจของบุคลากรท่ีมี

ต่อระบบการพัฒนา

ขีดความสามารถของ

บุคลากร (ร้อยละ) 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั กยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

ใ ห ม่  ( New Workforce 

Members) 

6. ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศสนับสนุน

การบริหารทรัพยากร

บุคคล (HR SMART) 

ฯลฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  และมธีรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี  5.3 ผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาท่ีดีและมีประสิทธิภาพ (PERFORMANCE Management and Development)  
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5.3.2 พั ฒ น า

ปร ะ สิ ท ธิ ผ ลของ

การเรียนรู้และการ

พัฒนา (Learning 

and 

Development 

Effectiveness) 

มีระบบและกระบวน 

ก า รท า ง า น  (Work 

process) ด้ านเพัฒนา

ประสิทธิผลของการ

เรียนรู้และการพัฒนา 

และความก้าวหน้าสาย

อาชีพ 

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5] 

1. มีระบบการจัดการ

ก า ร พั ฒ น า

ความก้าวหน้าตาม

ส า ย อ า ชี พ ข อ ง

บุคลากรและผู้น าใน

อนาคตขององค์กร 

2. มีแผนการสืบทอด

ต าแหน่งของต าแหน่ง

บริ หา ร  ผู้น า  และ

ต าแหน่งอื่นท่ีส าคัญ 

2 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ผ ล ก า ร จ ัด อ ัน ด ับ 

SDGs 1 6  Peace,  

Justice and Strong 

Institutions 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

5.3.3 พัฒนาผล 

การปฏิบัติงาน 

(Performance 

Development) 

จ านวนบุคลากรท่ีมี

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของพนักงาน

มหา วิทย าลั ย ส าย

วิชาการ 

42 42 42 52 53 ผ ล ก า ร จ ัด อ ัน ด ับ 

SDGs 1 6  Peace,  

Justice and Strong 

Institutions 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 จ านวนบุคลากรท่ีมี

ความความก้าวหน้า

ใ น ส า ย อ า ชี พ 

ข อ ง พ นั ก ง า น

มหา วิทย าลั ย ส าย

สนับสนุน 

5 5 10 10 15 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

( ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

601-800 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

601-800 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

601-800 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

601-800 

ประเทศ: 
1-20 
โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

5 . 3 . 4  พัฒนาขี ด

ค ว า ม ส า ม า ร ถ

บุคลากร 

 

มีระบบและกระบวน 

ก า รท า ง า น  (Work 

process) ท่ีครอบคลุ ม

เ ค รื อ ข่ า ย อุ ปท า น 

(Supply network) ด้ าน

ก า ร พั ฒ น า ขี ด

ความสามารถของ

บุคลากร  

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5]  

1. ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น

ความต้องการด้านขีด

ความสามารถ 

2.ระบบอัตราก าลัง

บุคลากร 

3. วิ ธี ก า รปร ะ เมิ น

ทักษะ และสมรรถนะ

บุคลากร 

4. ร ะ บ บ ค ว า ม 

ก้าวหน้าของบุคลากร

ใ น ร ะ ดั บ ต่ า ง ๆ 

(staffing levels) 

 

6 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
6 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
6 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
6 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
6 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
ผลประเมินความพึง

พอใจของบุคลากรท่ี

มีต่อการพัฒนาขีด

ความสามารถของ

บุคลากร 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5. ระบบการสรรหา 

ว่ า จ้ า ง  แ ล ะ ดู แ ล

บุคลากรใหม่ (New 

Workforce Members)  

6.ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุน

การบริหารทรัพยากร

บุคคล (HR SMART) 

ฯลฯ 

5.3.5 การเตรียม

บุคลากรให้พร้อม

ต่อการ

เปล่ียนแปลง 

มีการสร้างวัฒนธรรม

อง ค์กรการ เ รี ยนรู้

เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

สานความคิดสร้าง

จิ ต ใ จ  ( Ideas and 

Thinking)  

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5]  

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
ผลประเมินความพึง

พอใจของบุคลากรท่ี

มี ต่ อ วั ฒ น ธ ร ร ม

อง ค์กรการ เรี ยนรู้

เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

สานความคิดสร้าง

จิ ต ใ จ  ( Ideas and 

Thinking)  

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

       ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 16 Peace, Jus-

tice and Strong Insti-

tutions  

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

       ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5 . 3 . 6  ส่ ง เ ส ริ ม

ความก้าวหน้าตาม

สายงาน 

มีระบบและกระบวน 

ก า รท า ง า น  (Work 

process) ด้ า น ก า ร

ส่งเสริมความก้าวหน้า

ตามสายงาน  

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5] 

1. ระบบและกลไกใช้

ประโยชน์อย่างเต็มท่ี

จากสมรรถนะหลัก

ขององค์กร 

2. ระบบและกลไก

การส่งเสริมสนับสนุน

การมุ่งเน้นลูกค้าและ

ธุรกิจ 

2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
ผลประเมินความพึง

พอใจของบุคลากรท่ี

มี ต่ อ รู ป แ บ บ ก า ร

ท า ง า น แ ล ะ ก า ร

บริหารบุคลากรเพื่อ

ความส าเร็จในงาน 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

5 . 3 . 7  พั ฒ น า

สภาพแวดล้อมของ

การท างาน 

(Workplace 

Environment) 

มีระบบและกระบวน 

ก า รท า ง า น  (Work 

process) ด้ า น ก า ร

ส่งเสริมสุขภาพและ

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย

บุคลากรและระบบ

การ เ ข้ าถึ งสถาน ท่ี

ท างานของบุคลากร 

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5] 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
ความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีต่อระบบ

การส่งเสริมสุขภาพ

และความปลอดภัย

บุคลากร และระบบ

การ เข้ าถึ งสถานท่ี

ท างานของบุคลากร 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 จ านวนอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดล้อมใน

การท า งาน ท่ี ได้ รั บ

การปรับปรุงพัฒนา 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 
ความพึงพอใจของ

บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ต่ อ

สภาพแวดล้อมของ

การท างาน 

75 75 75 75 75 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5.3.8 ส่งเสริมการ

ด าเนินงานตาม

นโยบายและสิทธิ

ประโยชน์ส าหรับ

บุคลากร 

(WORKFORCE 

Benefits and 

Policies) 

มี ร ะ บ บ แ ล ะ

กระบวนการท างาน 

(Work process) ด้ า น

ระบบสวัสดิการและ

สิทธิประ โยชน์ ของ

บุคลากร  

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5] 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ความพึงพอใจของ

บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ต่ อ

สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน์ 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

             ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 16 Peace, Jus-

tice and Strong Insti-

tutions 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

             ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

5.3.9 สร้างค่านิยม

ค ว า ม รั ก  ค ว า ม

ผูกพัน และการมี

ส่วนร่วมในองค์กร 

(Assessment of 

Workeforce 

Engagement) 

มีระบบและกระบวน 

ก า รท า ง า น  (Work 

process) ด้ า นความ

ผูกพันของบุคลากร 

และขับเคลื่อนความ

ผูกพัน 

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5] 

 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีต่อการ

ส ร้ า ง ค่ า นิ ย ม ใ ห้

บุคลากรเกิดความรัก 

ผูกพันธ์  และการมี

ส่วนร่วมในองคก์ร 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

 

 มีระบบการประเมิน

ความผูกพัน 

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5] 

1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ ความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีต่อระบบ

การประ เมินความ

ผูกพัน และการมีส่วน

ร่วมในองคก์ร 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

              ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 16 Peace, Jus-

tice and Strong Insti-

tutions 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

              ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

5.3.10 เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 

ให้เกิดการส่ือสาร

ค่ า นิ ย ม แ ล ะ

วัฒนธรรมองค์กรที่

ดรี่วมกัน 

มีระบบและกระบวน 

ก า รท า ง า น  (Work 

process) ด้านสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร ให้

เกิดการสื่อสารค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีดีรว่มกัน 

[EdPEx 6.1],[EdPEx 5] 

1. มีระบบและกลไกการ

ส่ ง เสริ มวัฒนธรรม

องค์กร 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

2 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีต่อการ

สื่อสารค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

ร่วมกัน  

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์

ชาติ 

การเชือ่มโยง

กับแผนพฒันา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

2. มี วัฒนธรรมการ

สื่อสารองค์กรท่ี เปิด

กว้าง 

3. วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร

ท า ง า น ท่ี ดี มี

ประสิทธิภาพ 

5 . 3 . 1 1  ก า ห น ด

วัฒนธรรมองค์กร

ใ ห้ ส นั บ ส นุ น

วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ

ค่านิยม 

มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้

บุคลากรปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์และค่านิยม

ร่วมของมหาวิทยาลัย   

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีต่อการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

และค่านิยมร่วมของ

มหาวิทยาลัย 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

5.3.12 ส ร้ า ง

วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร

ท างานสู่ผลลัพธ์ที่มี

ต่อลูกค้า 

มี วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร

ท างานสู่ผลลัพธ์ ท่ีมี

ต่อลูกค้า 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

ความพึงพอใจของ

บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ต่ อ

กา รฒนธรรมการ

ท างานสู่ผลลัพธ์ท่ีมี

ต่อลูกค้า 

80 80 80 80 80 11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

             ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 16 Peace, Jus-

tice and Strong Insti-

tutions 

(ระดับประเทศ/ระดับ

โลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

             ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 

SDGs 17 Partnerships 

for the goals 

(ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ / 

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

601-800 

11 การพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ คน

ตลอดช่วงชีวิต

การเรียนรู้ 

หมุดหมาย 12 

ก าลังคน 

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  และมธีรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี  5.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอนัดับสถาบันการศึกษาสีเขียวท่ีเปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก (UI Green) 
 

กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

5 . 4 . 1  พั ฒ น า

กายภาพ  และ

ส่ิงแวดล้อมตาม

เกณฑ์ UI Green 

สู่ ก า ร เ ป็ น

ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ต้นแบบในการ

สร้างความยั่งยืน 

ผลการจั ดอั นดั บ  

UI Green ข อ ง

มหาวิทยาลัยอยู่ ใน

ระดับ 7,000 คะแนน

ขึน้ไป 

[Super KPI] 

7,000 7,500 8,000 8,500 9,000 1) ผลการจัดอันดับ

ต า ม เ ก ณ ฑ์ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น

มหาวิทยาลัยสีเขียว 

(UI Green) 

1. Setting and 

Infrastructures (SI) 

2. Setting and 

Infrastructures (SI)  

3. Waste (WS) 

4. Water (WR) 

5. Transportation 

(TR) 

6. Education (ED) 

[Super KPI] 

7,000 

เหรยีญ 

ทอง 2 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

เงิน 4 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

ทองแดง 

5 

หน่วยงาน 

7,500 

เหรยีญ 

ทอง 2 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

เงิน 6 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

ทองแดง 

8 

หน่วยงาน 

8,000 

เหรยีญ 

ทอง 2 

หน่วยงาน 

เหรยีญ

เงิน 8 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

ทองแดง 

10 

หน่วยงาน 

8,500 

เหรยีญ 

ทอง 2 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

เงิน 10  

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

ทองแดง 

12 

หน่วยงาน 

9,000 

เหรยีญ 

ทอง 2 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

เงิน 10 

หน่วยงาน 

เหรยีญ 

ทองแดง 

12 

หน่วยงาน 

1 ความอยู่ ดี มี สุ ข 

ข อ ง ค น ไ ท ย แ ล ะ

สังคมไทย 

5 ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แล ะ

ค ว า ม ยั่ ง ยื น ข อ ง 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมุดหมาย 8 

10 11 

SDG 3 6 7 11 

13 15  

 จ า น ว น ค ณ ะ /

หน่วยงานท่ีเข้าร่วม

ก า ร จั ด อั น ดั บ

ส านั กงานสี เขี ยว 

(Green Office) 

1. จ านวนหน่วยงาน

ระดับเหรียญทอง 

2. จ านวนหน่วยงาน

ระดับเหรียญเงิน 

ทุกคณะ 

ทุก

หน่วยงาน 

ทุกคณะ

ทุก

หน่วยงาน 

ทุกคณะ

ทุก

หน่วยงาน 

ทุกคณะ

ทุก

หน่วยงาน 

ทุกคณะ

ทุก

หน่วยงาน 

1) ผลการจัดอันดับ 

SDG 11 Sustainable 

Cities and Communities 

(ร ะ ดั บปร ะ เ ทศ /

ระดับโลก) 

2) ผลการจัดอันดับ

ส านักงานสี เขียว 

(Green Office) 

หน่ วย ง านระดั บ

เหรยีญทอง 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

1 ความอยู่ ดี มี สุ ข 

ข อ ง ค น ไ ท ย แ ล ะ

สังคมไทย 

5 ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แล ะ

ค ว า ม ยั่ ง ยื น ข อ ง 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมุดหมาย 8 

10 11 

SDG 11 
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กลยุทธ์ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

13  

หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

SDGs  

3. จ านวนหน่วยงาน

ร ะ ดั บ เ ห รี ย ญ

ทองแดง 

4. จ านวนหน่วยงาน 

ท่ี เ ริ่ มต้นเข้ าร่ วม 

จัดอันดับ (ปีท่ี 1) 

[Super KPI] 

หน่ วย ง านระดั บ

เหรยีญเงิน 

ร ะ ดั บ เ ห รี ย ญ

ทองแดง 

[Super KPI] 

             ผลการจัดอันดับ 

SDGs 15 Life On 

Land  

(ร ะ ดั บปร ะ เ ทศ /

ระดับโลก) 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

ประเทศ: 

1-20 

โลก: 

401-600 

1 ความอยู่ ดี มี สุ ข 

ข อ ง ค น ไ ท ย แ ล ะ

สังคมไทย 

5 ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แล ะ

ค ว า ม ยั่ ง ยื น ข อ ง 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมุดหมาย 8 

10 11 

SDG 15 
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3.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) 

 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) 

จัดท าขึ้นโดยคณะและหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยพะเยา โดยคณะและหน่วยงานได้รับการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จากสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

อธิการบดี และคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อน าแผนไปสู่การปฏิบัติของคณะและหน่วยงาน เพื่อให้มี

ความเชื่อมโยงแผนและความสอดคล้องกันทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับหน่วยงาน 

โดยมีรายละเอียดของแผนพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี  โดยมีองค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 

 

1) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

2) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

3) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

4) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะวทิยาศาสตร์ 

5) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

6) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะนติิศาสตร์ 

7) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

8) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

9) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ 

10) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ 

11) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาวิทยาลัยการศกึษา 

12) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

13) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 

14) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 

15) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะคณะแพทยศาสตร์ 

16) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ 

17) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

18) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะสหเวชศาสตร์ 

19) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

20) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาวิทยาเขตเชยีงราย 

https://drive.google.com/file/d/1axARfRfrEQ4XY7ALzyzdunEzKdFeUMOL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/108NWPrXus4k1klXus-dAn1T7BCa-QfLN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o1FWd9nHMLG9rdtJi5ZJQlBSV_kzID_d/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iuxi2NK4eR2fNs9a44fCJQSSFXc7JSm_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16wPJ_JFXPmYG8Byh6ljKUpTCwZcXTTJR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JoxUd82P-B2dIsPb1sKUT5LtxCrPdM6f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oZ8dVz8azj11qNDzK0h4yQ9_AGLPJQsi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gNMsG8kqL5e4ycQB9cLeQ7rIu0EV5sj9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XMvDxinBgGp93U5dB6n5l_AAgl7DSY50/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BiNUOuqoO6v7QPdG9sJbDE06a5Go8lqT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dwYmwsPrmxSOeX34KhLjXh0Du7MHMM2O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tzt6Ae-FpsLutfCSG5UOW9ekwsWTkk07/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1praWEz8UHqrxoTQcLanaDDiOQ4ToTXwT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AsJ2-feOCZl4T76dhXvUdJKXJWWpBBRz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1c2rd2rK_NSRDOiv7Mt9HM1xG2dDkaSTg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gzst8Ee7pXjeyM_C75YwqkTJt6ykKkGk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11U-KT-_6Tj1gtDy0SI0gx2EH3Gtefzz3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RbzRjgePi-WfOdsMHvs5CTc2FTvzKVLh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tOa7yOQJrKO8JLjuKCjk3f1EpuE4vyPD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DzD5MENmSRPibiz4ER_NfnTu8eoEs_le/view?usp=sharing
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21) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

22) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

23) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มหาวิทยาลัยพะเยา 

24) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

 รายละเอียดปรากฎตามเอกสาร ภาคผนวก 1 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1xAcEVbztXCgB3ykwvN97wKguRQZbXxRc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ASdojWiZjvdY-1PYdVeaaIX63PLcZ6VO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ASdojWiZjvdY-1PYdVeaaIX63PLcZ6VO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wCoTrhS5N9z49d2VNYFTzjVirFtVostX/view?usp=sharing
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3.3 แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ทั้งระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน จัดท าขึ้นโดยการ

แปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติงานประจ า โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบเวลา ก าหนด

งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ รองรับการด าเนินงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน 

โดยมีองค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566) ดังนี้ 

   1) แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   2) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.1) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

2.2) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2.3) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

2.4) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะวิทยาศาสตร์ 

2.5) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

2.6) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะนิตศิาสตร์ 

2.7) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.8) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

2.9) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะศลิปศาสตร์ 

2.10) แผนปฏิบัติการประจ าปีของวทิยาลัยการจัดการ 

2.11) แผนปฏิบัติการประจ าปีของวทิยาลัยการศกึษา 

2.12) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

2.13) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

2.14) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะพยาบาลศาสตร์ 

2.15) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะคณะแพทยศาสตร์ 

2.16) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะเภสัชศาสตร์ 

2.17) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ 

2.18) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะสหเวชศาสตร์ 

2.19) แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

2.20) แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยพะเยาวิทยาเขตเชยีงราย 

2.21) แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

https://drive.google.com/file/d/1xKFapZByG8g6xLiQKA1mRdYITjvhV449/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QjZ3U2VFM9PCE8yGR-sz0bKT1_-DgPIG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YEBIqSTOyrcbDuW-Bnsub53p03y1aU-M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DsNWF5bdsap0g27E8bheCZvhpPBAJp8a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u9tRFyHtdg9ebI-O2wEJiei7kOW0V7el/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xux8F9E4KUKt50FDOvQ7FvCtRdywo_yn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xux8F9E4KUKt50FDOvQ7FvCtRdywo_yn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wxIl2LnR8EDTBr4kV7s4H9Y5xkl7sacm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LWa4faFeqYXhdhHvfxfqlNTePzf99yun/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LfunqJuqw5qIBySXfwDC7Xrvg6oKHbzw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-qy7WP65fi4-pEDK9DNsm0Q8g9EOR7NF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-dML1zSy-fQUjcUgZ3aS727Z2PhWG5E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19WfGtB_7GoW6AfbU5pn-Kxg7S49PqzIx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18NI9Wfa65gOcLKCFeT7E30W80ddQR93e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102s-7aFlRAf01HDv4eNf_qCqLCnCIQNT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uLS00ZCHC-9zloK8FkNiLtD-yWw0CFy6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LBFcyxWGwshdH_tZEgP-H6IVA9GSXc6F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1at5eq1Er2lw-I3EHhxwEui9E6GtOi4ig/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JRN8fYLei0z188eB0aawnzkyW4T-Dn17/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MhUADeTQIcyeJzX1lXlNCD2ldqx6Rexa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ah0AnMYaWrPPRcbJNa0IHGkqj91pz0E8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FhIemP17u5AbKZZOcd8fwfKP7M90LKlt/view?usp=sharing


157 
 

2.22) แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

2.23) แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มหาวิทยาลัยพะเยา 

2.24) แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

   3) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3.1) แผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

3.2) แผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

3.3) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองกฎหมาย 

3.4) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองพัฒนาคุณภาพนิสิตและนิสติพิการ 

3.5) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองการเจา้หน้าที่ 

3.6) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองกิจการนสิิต 

3.7) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองคลัง 

3.8) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองกลาง 

3.9) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองแผนงาน 

3.10) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองอาคารสถานที่ 

3.11) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองบริหารงานวิจัย 

3.12) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองบริการการศกึษา 

3.13) แผนปฏิบัติการประจ าปีของศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

3.14) แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองทรัพย์สิน 

3.15) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยตรวจสอบภายใน 

3.16) แผนปฏิบัติการประจ าปีของสภาพนักงาน 

 

 

รายละเอียดตามเอกสารผนวก 2 

  

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1AIjfo8RUF9PTySTyGdrYwnvn6sGmgKdz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sV3_v20su0OxjR_mdFcnLa7EOdfDg0aj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LHWufm1wcydDRGwTqXB-Q_0EMmdXU9vV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LlA7SAgZ3a-iSFLue8Sqj2gwPo6U22yq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EA_bf0-DNh4t5qxfHv8F4YR-dzKmjh8K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19qixQPKdrxG_jnywAU6W3_QAe8RHhjxd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HAud69JnTsqqjNrFSRE95umRuplJsdlh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tN_IM0bGrC74YCqr_fJILjVVzKO6bnDY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vCwLxT136t8yYwpAL5uBcpp9csprOKQd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KS4i1gJszAL84NPdTWtEjLHAm90BGpA9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aRgKkK7gRJyphoC3Ds3Ce6B7-9d4090o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/166sMjVlWMVakM0yOjrLW07n0kMIM_ub6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AEeuR5Iq5-ERj73YNoPPXO2UnDguSJ3A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pEWjqAxLHTlsejT737h-x1CLoF0ZRsFB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bErRsgBeJ7L-6h_DrINZMTtIKpS4XXcz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Brq-yj-h4Jan8Geujy0RcdMSnu-hb3U2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fq82XKEXZaZMnQbpS1anFiQUyvii59GX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1T4pNtE2W0hhxOfP9pEwXg-GeKk1JvwFg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fdTAuEiWg05CQpKMSmLzB627k3vUAD_F/view?usp=sharing
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ส่วนที่ 4 

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการองค์ความรู้ 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

 

4.1 การวัดผลการด าเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

 

 การวัดผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 ได้เลือกใช้วิธีการประเมินผลการด าเนินงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การประเมินผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการประเมินตรวจสอบโดยใช้ตัวแบบการประเมินองค์กร 

(Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) และให้ความส าคัญ

กับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยการ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

บนพืน้ฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

พะเยา โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx การวัดผลการด าเนินงาน

เชิงดุลยภาพเป็นเครื่องมือที่จะช่วยการวัดผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และมีการก าหนดตัวชีว้ัด (Key Performance Indicators: KPIs) ที่สมเหตุสมผลและ

น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 การวัดผลเชิงดุุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เป็นเครื่องมือการวัดผลโดยใช้พันธกิจและ 

กลยุทธ์ขององค์กรไปเป็นชุดของการวัดผลการด าเนินงาน โดย BSC จะช่วยก าหนดกรอบของระบบการวัด

และการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะท้อนผลการด าเนินงาน  

 4 ด้าน ได้แก่ ด้านลูกค้าและผู้รับบริการ (External Customer Perspective) ด้านกระบวนการภายใน 

(Internal Process Perspective) ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial Perspective) และด้านการเรียนรู้

และการเติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton,1996)



159 
 

 

4.1.1 การก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย สู่การวัดผลอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการในการสร้างระบบการวัดผล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
รูปที่ 4.1 กระบวนการก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
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PERFORMANCE 
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 กระบวนการที่ 1  การวเิคราะห์องค์กรของมหาวิทยาลัยพะเยา  

 เป็นการวิเคราะห์องค์กร 6 ขั้นตอน ตามรายละเอียดที่ปรากฎในเนื้อหาของส่วนที่ 2 ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

ที่มีผลต่อธุรกิจ (PESTEL Analysis) (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันด้วยแบบจ าลองแรงผลักดัน 5 ประการ (Five Forces Model)                

(3) การประเมินความน่าสนใจของอุตสาหกรรม ( Industry Attractiveness) (4) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ 

(McKinsey 7’s Framework) (5) การสรุปการวิเคราะห์ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม และ (6) วิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา

ด้วย GE McKinsey Matrix 

 

  กระบวนการที่ 2  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์  

 จากการวิเคราะหอ์งค์กรของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามกระบวนการที่ 1 แล้ว ได้มกีารน าผลจากการวิเคราะห์มาก าหนดขอ้มูลเชิง

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 
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มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน 

University to Create Wisdom for Sustainable Community Development with Innovations of International Standards 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

รูปที่ 4.2 กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
ผลการระดมสมองจากการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) เมื่อวันท่ี 2-5 เมษายน 2565 ซึ่งได้ “ค าส าคัญ” เพื่อเป็นหลักการและแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดี ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 
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  ผลการระดมสมองจากการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยและการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) เมื่อวันท่ี 2-5 เมษายน 2565 ได้ การวเิคราะห์ภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  หรือ Area Based University 

ตามเกณฑ์ของกระทรวงอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ซึ่งพบวา่ มหาวทิยาลัยมคีวามโดดเด่นด้านการพัฒนาชุมชน 
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ตารางที่ 4.1  ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

รายการ ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 

ปรัชญา  

(Philosophy) 

ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม)  

"ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"   

(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน  

(Determination) 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน  

(Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์  

(Vision) 

มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สูส่ากล อย่างยั่งยืน 

(University to Create Wisdom for Sustainable Community Development with Innovations of 

International Standards) 

พันธกิจ  

(Mission)  

 

1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต  

 2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน  

 3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

 4. ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

อัตลักษณ์บัณฑิต  

(Student Identity) 

1.อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐานวชิาชีพ  

และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2.อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 

ค่านยิมองค์กร  

(Core Values) 

1.U (Unity): ท างานรว่มกันเป็นหนึ่ง มุ่งสูเ่ป้าหมาย 

2.P (Professional):  ท างานอย่างมอือาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 
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รายการ ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 

สมรรถนะหลักขององค์กร  

(Core Competency) 

 

1. การพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง  

2. อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6. มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ

คนใหม้ีสมรรถนะและทักษะแหง่

อนาคต 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 เพื่อผลิตก าลังคนให้มคีุณลักษณะCommunity Change Agent 

                       (3 กลยุทธ์ 15 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 พัฒนาก าลังคนให้มทีักษะการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Life Long Learning) 

                       (4 กลยุทธ์ 10 ตัวชีว้ัด) 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตนิสติ (Wellness and Happiness) 

                       (1 กลยุทธ์  1 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลงานด้านวิจัยและนวัตกรรม มีคุณภาพ เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชนและ

สังคม สูก่ารมคีุณภาพชีวติที่ดขีึน้ 

 (1 กลยุทธ์ 7 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 ผลงานด้านวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา ที่มคีุณภาพสามารถสร้างรายได้

เชงิพาณิชย์  

 (2 กลยุทธ์ 6 ตัวช้ีวัด) 



165 
 

รายการ ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชงิพื้นที่ (Area-Based and Community 

Engagement University) ที่มคีุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล 

(World Ranking) 

 (1 กลยุทธ์ 3 ตัวช้ีวัด) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  

การบรกิารวิชาการ 

และสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรยีนรู้เพื่อ

ความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มคีุณภาพชีวติและความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน    

                       (1 กลยุทธ์ 7 ตัวชีว้ัด) 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 มีแหล่งเรียนรูแ้ละพัฒนาการเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย                         

(2 กลยุทธ์ 3 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 3.3 ผูป้ระกอบการในพื้นที่มศีักยภาพในการแขง่ขันสูงขึ้น 

                       (1 กลยุทธ์ 5 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 3.4 การบริการสุขภาพ และสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ชุมชนและผูสู้งอายุ 

                       (2 กลยุทธ์ 5 ตัวช้ีวัด) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การส่งเสริม 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ 

ของชาติ 

 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่นท้องถิ่น ที่ใช ้BCG 

Model เป็น Platform ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยา  (Area-Based University) 

เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุ SDGs ร่วมกัน 

                       (1 กลยุทธ์ 1 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 ยกระดับองค์ความรูท้างศิลปะและวัฒนธรรม สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ (Cultural 

Enterprise)  

 (2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด)  
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รายการ ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการที่ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ  

โปร่งใส  

และมีธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ   

 (2 กลยุทธ์ 3 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 การบริหารงานมธีรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

                       (1 กลยุทธ์ 6 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ (PERFORMANCE 

Management and Development) 

                       ( 12 กลยุทธ์ 15 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ระดับโลก (UI Green)  

 (1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด) 

  
 กระบวนการที่ 3  ก าหนดมุมมองการวัดผลประเมินผลที่เชื่อมโยงกับข้อมูลเชงิยุทธศาสตร์ 

 ก าหนดมุมมองการวัดผลประเมินผลที่เชื่อมโยงกับข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการเชื่อมโยงเป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย กับการวัดผลการด าเนินงานเชิงสมดุล โดยการน าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มาก าหนดเป็นประเด็นในการวัดผลประเมินผล  

4 มุมมอง เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยพะเยาทุกระดับ ได้เข้าใจเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและทราบถึงเป้าหมายสูง สุดในการ

บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย การก าหนดมุมมองของการวัดผลประเมินผลนี้จะน า ไปสู่การก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดผลประเมินผลของ 

แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาต่อไป ดังรูปที่ 4.3 ต่อไปนี ้
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รูปที่ 4.3 มุมมองการวัดผลประเมินผลที่เชื่อมโยงกับข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา

Internal    

Perspective

Learning and Growth 

Perspective 

Financial   

Perspective

External Customer 

Perspective

                             

                               

                    

                                

                                   

       Best Practice)

                                     

                           

                                    

                               

                 

                                

                              

                                

                                    

                             

                                     

                

                              

                    

                                          

                 

             Core Value)    

               

 Organizational Culture) 

                               

                                      

                            

                        

                              

                 
                               

                            

                            

                          

                    

                                 

 World Ranking)     Global and 

Frontier Research
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  นอกจากนี ้เพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตรท์ี่ก าหนดไว้ การออกแบบกลยุทธ์

ของมหาวิทยาลัยพะเยา จึงมีความเชื่อมโยงกันบนฐานแนวนโยบายเศรษฐกิจแบบ BCG และเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ดังแสดงในรูปที่ 4.4 แผนภาพการออกแบบกลยุทธ์ บนฐาน 

BCG Model และ SDGs Localization ของมหาวิทยาลัยพะเยา และได้มีการก าหนดแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลใน 3 ระดับ คือ ระดับผลผลิต (ระยะ 6 และ 12 เดือนตามรอบการประเมินปกติ)  ระดับผลลัพธ์ 

(ระยะ 18 เดือน โดยอิงตามเกณฑ์การพิจารณาส าคัญที่สอดคล้องกับแต่ละกลยุทธ์) และระดับผลกระทบ 

(ระยะ 3 ปี โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะการประเมิน) ดังแสดงในรูปที่ 4.5 แผนภาพการออกแบบกลยุทธ์  

บนฐาน BCG Model และ SDGs Localization ของมหาวิทยาลัยพะเยา และรูปที่ 4.6 แผนภาพแนวทาง 

การติดตามและประเมินผลใน 3 ระดับ คือ ระดับผลผลิต ระดับผลลัพธ์ และระดับผลกระทบของผล

ความส าเร็จตามตัวชีว้ัดบนฐาน BCG Model และ SDGs Localization ของมหาวิทยาลัยพะเยาตามล าดับ  

  

 เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จ  

  การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ ได้ก าหนดเกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จของแผนงานเป็นร้อยละของความส าเร็จ  

ตามหลักเกณฑด์ังนี้ 

1) มาตรวัดระดับคะแนน 

ระดับคะแนน 1 มผีลการด าเนนิงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ   0 – 59 

ระดับคะแนน 2 มผีลการด าเนนิงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 60 – 69 

ระดับคะแนน 3 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 70 – 79 

ระดับคะแนน 4 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 80 – 89 

ระดับคะแนน 5 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 90 – 100 
 

2) การแปลผลการประเมินความส าเร็จของแผน 

 ระดับคะแนน 1 มผีลการด าเนนิงานต้องปรับปรุงเรง่ดว่น 

 ระดับคะแนน 2 มผีลการด าเนนิงานต้องปรับปรุง 

 ระดับคะแนน 3 มีผลการด าเนินงานระดับพอใช้ 

 ระดับคะแนน 4 มีผลการด าเนินงานระดับดี 

        ระดับคะแนน 5 มีผลการด าเนินงานระดับดีมาก 
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รูปที่ 4.4 แผนภาพการออกแบบกลยุทธ์ บนฐาน BCG Model และ SDGs Localization ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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รูปที่ 4.5 แผนภาพการออกแบบกลยุทธ์ บนฐาน BCG Model และ SDGs Localization ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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รูปที่ 4.6 แผนภาพแนวทางการติดตามและประเมินผลใน 3 ระดับ คอื ระดับผลผลิต ระดับผลลัพธ์ และระดับผลกระทบ  

ของผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดบนฐาน BCG Model และ SDGs Localization ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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กระบวนการที่ 4  จัดท าแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 

 การวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา สามารถแสดงเป็นแผนที่กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา แบ่งออกเป็น  

2 ส่วน ได้แก่  

  (1) แผนที่กลยุทธ์เชิงล าดับความส าคัญของมหาวิทยาลัยพะเยา (ดังแสดงใน รูปที่ 4.7) เพื่อแสดงการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย

ในระดับต่าง ๆ โดยการล าดับความส าคัญในการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพตามล าดับมุมมองของ BSC โดยเริ่มจากด้านการเรียนรู้และการ

เติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspective) ดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ด้านลูกค้าและผู้รับบริการ (External 

Customer Perspective) และ ด้านการเงนิและงบประมาณ (Financial Perspective)   

  (2) แผนที่กลยุทธ์แสดงความเชื่อมโยงการด าเนินงานตามมุมมองการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ (ดังแสดงใน รูปที่ 4.8) เป็นแผน

ที่กลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพในระดับต่างๆ โดยการด าเนินงานในแต่ละโครงการ/กิจกรรม จะสะท้อน

ให้เกิดผลลัพธ์การบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัยพะเยา   
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รูปที่ 4.7 แผนที่กลยุทธ์เชิงล าดับความส าคัญของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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รูปที่ 4.8 แผนที่กลยุทธ์แสดงความเชื่อมโยงการด าเนินงานตามมุมมองการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 
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  กระบวนการที่ 5  การสื่อสารถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติยังคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     การสื่อสารถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติยังคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นขั้นตอนส าคัญในการวัดผล

การด าเนินงานเชิงดุลยภาพ ที่ต้องมีการถ่ายทอดและเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ระดั บ

มหาวิทยาลัยไปยังคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติของคณะ/หนว่ยงานที่สอดคล้องกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ดังรูปต่อไปนี้ 

 
รูปที่ 4.9 การสื่อสารแผนและการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติของคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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  กระบวนการที่ 6  ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการวัด  

    การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเป้าประสงค์ของ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา กับ วัตถุประสงค์ของแต่ละมุมมองของ BSC พร้อมทั้งก าหนดมุมมองการวัด ตัวชี้วัด (KPIs)  

ค่าเป้าหมายในช่วงแผน 5 ปี (2566 – 2570) และผูร้ับผิดชอบตัวชี้วัด รายละเอียดดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.1 การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ  

 

มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ด้านการเรียนรู้และ

การเติบโตขององค์กร 

(Learning and 

Growth Perspective) 

(20%) 

       

1.1 การพัฒนา

งานวจิัยและ

นวัตกรรมเพื่อ

ขับเคลื่อนชุมชนและ

สังคมสู่การมีคุณภาพ

ชีวติที่ดีขึ้น (5%) 

จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

ขับเคลื่อนชุมชนและสังคมสู่การมี

คุณภาพชีวติที่ดีขึน้ (จ านวนชุมชน

นวัตกรรม)  

20 20 20 20 20 กองบริหาร

งานวิจัย 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

1.2 พัฒนาแหล่ง

เรยีนรู้และพัฒนาการ

เรยีนรู้ของสังคมและ

ชุมชนทุกช่วงวัย (5%) 

ร้อยละความส าเร็จของแผนที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาพืน้ที่การเรียนรู/้แหล่ง

เรียนรู้ส าหรับการเรียนการสอนและการ

พัฒนาชุมชน 

85 90 95 100 100 กองบรหิาร

งานวิจัย 

กองบริการ

การศึกษา 

กองกจิการนิสติ 

1.3 พัฒนาองค์กรแห่ง

การเรยีนรู้ พัฒนา

นวัตกรรมการ

ด าเนินงาน และแนว

ปฏิบัติที่ด ี 

(Best Practice) (5%) 

ร้อยละความส าเร็จของแผนที่เกี่ยวข้องกับ 

1. Work System ระบบการจัดการนวัตกรรม

และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  

2. นวัตกรรมการด าเนินงาน  

3. แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

100 

 

 

 

100 100 100 100 กองแผนงาน 

1.4 การพัฒนา

ประสิทธิภาพของ

ระบบการเรียนรู้และ

การพัฒนาเพื่อ

ปรับปรุงผลการ

ประเมินบุคลากร 

(5%) 

1. รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที่มผีล

ประเมินสมรรถนะอยู่ในระดับดีมาก  

2. คา่เฉลี่ยผลประเมินสมรรถนะผู้บริหาร  

(ร้อยละ 80 ขึน้ไป  

อยู่ในระดับดีเด่น) 

65 

 

≥80 

 

70 

 

≥80 

 

 

75 

 

≥80 

 

 

80 

 

≥80 

 

 

85 

 

≥80 

 

 

ส านักงาน

อธิการบดี 

กองการ

เจ้าหน้าที่ 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

2. ด้านกระบวนการ

ภายใน (Internal Process 

Perspective) (35%) 

       

2.1 การพัฒนาคุณภาพ

องค์กรเพื่อความ

เป็นเลิศ (4%) 

จ านวนหนว่ยงานที่ประเมินคุณภาพ

ภายในด้วยเกณฑ ์EdPEx 200 

20 20 23 23 37 กองแผนงาน 

2.2 ค่านยิมร่วม

องค์กร (Share 

Value) และ 

วัฒนธรรมองค์กร 

(Organizational 

Culture) (6%) 

ร้อยละของผลประเมินความพึงพอใจใน

ระบบส่งเสริมพัฒนาค่านิยมรว่มองค์กร 

UP Unity & Professional และวัฒนธรรม

องค์กร 

70 75 80 85 90 กองการ

เจ้าหน้าที่ 

2.3 การพัฒนาระบบ

นิเวศการผลิต

บัณฑิต การวิจัย 

บริการวิชาการ 

และท านุบ ารุงฯ 

(10%) 

จ านวน Smart Operation System ที่

บูรณาการระบบร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ (จ านวนระบบ)  

20 

 

20 15 10 10 ศูนย์ Citcoms  

และทุกกอง 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

2.4 การบรหิารงานมี

ธรรมาภิบาล และ

ความโปร่งใส

อย่างยั่งยืน 

(3%) 

ผลการประเมิน ITA ของมหาวิทยาลัย 

(ระดับคะแนน) 

≥A ≥A ≥A ≥A ≥A กองแผนงาน 

2.5 สภาพแวดล้อม

ของบุคลากร

เกื้อหนุนและมี

ประสิทธิภาพ 

(12%) 

จ านวน Work System ด้าน

สภาพแวดล้อมของบุคลากร 

1. การประเมินทักษะและสมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับ (staffing levels)  

2. ระบบการสรรหา ว่าจ้าง และดูแล 

(onboard) บุคลากรใหม ่ 

3. แผนการบริหารความเสี่ยงด้านการ

จัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 

(WORKFORCE Change Management)  

4. จ านวน Work System ระบบบริหาร

ความส าเร็จในงาน (Work Accomplish-

ment)  

5. การจัดสภาพแวดล้อมของการท างาน 

(Workplace Environment)  

7 

(ปรับปรุง) 

 

7 

(ปรับปรุง) 

7

(ปรับปรุง) 

7 

(ปรับปรุง) 

7

(ปรับปรุง) 

กองการ

เจ้าหน้าที่ 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

6. นโยบาย และสิทธิประโยชนส์ าหรับ

บุคลากร (WORKFORCE Benefits and 

Policies)  

7. ระบบ Work System ระบบการ

ประเมินความผูกพันของบุคลากร 

(Assessment of WORKFORCE ENGAGE-

MENT)  

3. ด้านลูกค้าและ

ผู้รับบรกิาร (External 

Customer Perspective) 

(30%) 

       

3.1 บัณฑติมี

คุณลักษณะ 

สมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

ตอบสนองความ

ต้องการของ

ตลาดแรงงาน(9%) 

ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงาน

ตามแผนการเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน ใหม้ีสมรรถนะและทักษะ

แหง่อนาคต  

80 85 90 95 100 กองบริการ

การศกึษา 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

3.2 คุณภาพ

ผลงานวิจัยมุ่งสู่

ระดับสากล 

(World Ranking) 

และมุ่งสู่

มหาวิทยาลัยกลุ่ม 

Global and Fron-

tier Research 

(6%) 

ร้อยละของความส าเร็จ 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล  

1. การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย 

(SCIMAGO, THE World Ranking) 

2. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

Webometrics  

3. การจัดอันดับตามเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (SDGs, THE Impact Ranking) 

4. ผลประเมินตามตัวชีว้ัดมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพืน้ที่ 

(Reinventing) 

 

80 80 85 85 90 กองบริหาร

งานวิจัย 

3.3 มหาวิทยาลัย

ได้รับการจัด

อันดับ

สถาบันการศึกษา 

สีเขียวที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม

ระดับโลก (4%) 

ผลการจัดอันดับสถาบันการศกึษาสีเขียว

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก (UI 

Green) 

 

≤200 ≤150 ≤150 ≤100 ≤50 กองอาคาร

สถานที่ 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

3.4 การบรกิาร

วิชาการแก่สังคม

และชุมชนให้มี

คุณภาพชวีิตและ

ความเป็นอยู่อย่าง

ยั่งยืน (4%)  

1.รอ้ยละของผลประเมินความพึงพอใจ

ของชุมชนหรอืผู้รับบริการ (ร้อยละ) 

≥80 ≥80 ≥85 ≥85 ≥90 กองบริหาร

งานวิจัย 

3.5 การบรกิาร

สุขภาพ และ

สาธารณสุขที่

ทันสมัยแก่ชุมชน

และผู้สูงอายุ (3%) 

ร้อยละของผลประเมินความพึงพอใจของ

การใชบ้ริการสถานพยาบาลของ

มหาวิทยาลัย  

≥80 ≥80 ≥85 ≥85 ≥90 โรงพยาบาล

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

โรงพยาบาล

ทันตกรรม 

3.6 อนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน (4%) 

 

1. ร้อยละของผลประเมินความพึงพอใจ

ของชุมชนหรอืผู้รับบริการ (ร้อยละ) 

 

≥80 ≥80 ≥85 ≥85 ≥90 กองกิจการ

นิสติ 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

4. ด้านการเงินและ

งบประมาณ 

(Financial Perspec-

tive) (15%) 

       

4.1 รายได้จากการ 

จัดการศึกษา (5%) 

ร้อยละของรายได้จากค่าธรรมเนียม

การศกึษา และการจัดการศกึษา 

ในลักษณะอื่นที่เพิ่มขึ้น  

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 กองคลัง 

4.2 ผลงานด้านวิจัย 

นวัตกรรม และ

ทรัพย์สินทางปัญญาที่

มีคุณภาพ ที่สามารถ

สร้างรายได้เชิง

พาณิชย์ (2%) 

รายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมที่

เพิ่มขึน้  

(ร้อยละ) 

 

7 10 10 10 15 กองบริหาร

งานวิจัย 

 

4.3 ความสามารถ

บริการวิชาการเพื่อ

ความเข้มแข็งสู่ชุมชน

และเชิงพาณชิย์ (1%) 

รายได้จากบริการวิชาการที่เพิ่มขึน้  

(ร้อยละ)  

 

5 8 10 10 12 กองบริหาร

งานวิจัย 
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

4.4 ยกระดับองค์

ความรู้ทางศิลปะและ

วัฒนธรรมสู่งาน

สร้างสรรค์เชิง

พาณิชย์ และความ

เป็นสากล (1%) 

รายได้จากผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่

เพิ่มขึน้  

(ร้อยละ) 

3 5 5 7 10 กองกิจการ

นิสติ 

4.5 ความสามารถ

สร้างรายได้และการ

ใช้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน (2%) 

รายได้ที่จัดเก็บจากการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

ที่เพิ่มขึ้น (ร้อยละ)  

10 10 10 15 15 กองกฎหมาย

และทรัพย์สิน 

 

4.6 ความสามารถใน

การบรหิาร

งบประมาณและ

การเงนิที่ทันสมัย 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(2%) 

ร้อยละของความส าเร็จตามการด าเนินงานด้าน 

1. การใชเ้งินตามแผน  

2. การด าเนินงานบรรลุตามแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย  

3. การด าเนินงานบรรลุตามแผนกลยุทธ์

ทางการเงิน  

4. ต้นทุนการด าเนินงานของคณะ/

หนว่ยงานที่ลดลง  

95 95 95 98 100 กองคลัง 

กองแผนงาน  
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มุมมองการวัด/ 

เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

4.7 มหาวิทยาลัย

พะเยามีความมั่นคง

ทางการเงินอย่าง

ยั่งยืน (2%) 

สัดส่วนระหว่างรายได้และค่าใช้จ่าย 

(พิจารณาจากงบก าไรขาดทุน)  

รายได้ : ค่าใช้จา่ย 

1.20 : 1 1.20 : 1 1.20 : 1 1.20 : 1 1.20 : 1 กองคลัง 
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 กระบวนการที่ 7  จัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การวัดผลการด าเนินงานเชิงดุุลยภาพ 

 จัดท าแผนปฏิบัติการ ส าหรับการวัดผลการด าเนินงานด้วยระบบการวัดผลเชิงดุุลยภาพ (BSC) ของมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อน าเสนอ 

ผลการด าเนินงานที่มุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดแผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุุลยภาพ  ออกเป็น 2 ส่วน 

ได้แก่ (1) แผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 

2570) และ (2) แผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชงิดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.2 แผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2570 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ขอความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตรก์าร

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565-2569 ต่อ

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย   

 

                    
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กิจกรรม ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2570 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

2. ขออนุมัติแผน

ยุทธศาสตรก์าร

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ต่อสภามหาวิทยาลัย 

                    

3. สื่อสารถ่ายทอด  

แผนกลยุทธ์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

และวิธีการวัด ไปสู่

การปฏิบัติของคณะ

และหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง 

                    

4. ด าเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตรก์าร

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  

                    
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กิจกรรม ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2570 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

5. ตดิตามประเมินผล

การด าเนินงาน 

                    

6. รายงานผลการ

ด าเนนิงานไตรมาสที่ 

1-4 และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา (ผา่น

ระบบสารสนเทศ) 

                    

8. รายงานผลการ

ด าเนนิงาน และผล

การปรับปรุงพัฒนา 

รอบ 6 เดือน และ  

12 เดือน  ตอ่

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และ

สภามหาวิทยาลัย 

                    
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ตารางที่ 4.3 แผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

กิจกรรม กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. 

1. ขอความเห็นชอบแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 

2570 ต่อคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

              

2.  ข อ อ นุ มั ติ แ ผ น

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลั ย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 

2570 ต่อสภามหาวิทยาลัย 

              

3. สื่อสารถ่ายทอด  

แผนกลยุทธ์  เป้าหมาย 

ตัว ชี้ วั ด  และวิธีการวัด 

ไปสู่การปฏิบัติของคณะ

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

              
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กิจกรรม กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. 

4. ด าเนินโครงการ/กจิกรรม

ตามแผนยุทธศาสตรก์าร

พัฒนามหาวิทยาลยั 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

 

             

5. ตดิตามประเมนิผลการ

ด าเนินงาน 
 

             

6. รายงานผลการ

ด าเนินงานไตรมาสที ่1 

(ผ่านระบบสารสนเทศ) 

 
             

7. รายงานผลการ

ด าเนินงานไตรมาสที ่2 และ

ผลการปรับปรุงพัฒนา 

(ผ่านระบบสารสนเทศ) 

 

             

8. รายงานผลการ

ด าเนินงาน และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 

เดือน ต่อคณะกรรมการ

บรหิารมหาวิทยาลัย และ

สภามหาวิทยาลัย 

 

             
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กิจกรรม กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. 

9. รายงานผลการ

ด าเนนิงานไตรมาสที่ 3 

และผลการปรับปรุง

พัฒนา  

(ผา่นระบบสารสนเทศ) 

              

10. รายงานผลการ

ด าเนนิงานไตรมาสที่ 4 

และผลการปรับปรุง

พัฒนา  

(ผา่นระบบสารสนเทศ) 

              

11. รายงานผลการ

ด าเนนิงาน และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา  

รอบ 12 เดือน   

ต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัย 

              
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รูปแบบการน าเสนอรายงานผลการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 

 

 การวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 มีรูปแบบการน าเสนอรายงานผลการวัดผลการด าเนินงาน 

เชิงดุลยภาพ ในรูปแบบระบบสารสนเทศ Management Cockpit ที่สะท้อนผลลัพธ์การด าเนินงานตาม 

พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยาที่มุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ และแสดงรายงานการวัดผลการด าเนินงาน

เชงิดุลยภาพ หรอื BSC โดยการตอบค าถามผนัง 4 ด้าน ได้แก่  

 ผนังสีด า แสดงค าถามที่ เกี่ยวข้องกับงบประมาณและการเงินที่ เกี่ยวข้องส าคัญต่อ

ความส าเร็จขององค์กร  

 ผนังสีม่วง แสดงค าถามที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานการใช้

องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมไปพัฒนาคุณภาพองค์กร  

 ผนังสีฟ้า แสดงค าถามที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยภายในองค์กร ทั้งการด าเนินงาน ทรัพยากร 

บุคลากร  

 ผนังสีเทา แสดงค าถามเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกทั้งด้านลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่ วนได้ 

ส่วนเสียภายนอก 

 

 ส าหรับรายงานการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ หรอื Scorecard Presentation จะแสดง

รายงานเป็นสถานะสี 3 สี ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบค่าเป้าหมาย (Targets) กับ ผลการด าเนนิงานตามตัวชี้วัด 

(KPIs) ประกอบด้วย 

 สีเขียว แสดงสถานะงานของมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ก าลังมุ่งสู่เป้าหมายต การด าเนินงาน

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และทุกอย่างอยู่ในความควบคุม (ด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

หรอืผลงานเป็นไปตามข้อก าหนดและเป้าหมาย) 

 สีเหลือง แสดงสถานะงานของมหาวิทยาลัยพะเยาออกนอกลู่ทางที่ จะบรรลุเป้าหมาย  

แต่ผู้บริหารและบุคลากรได้หาแนวทางแก้ไขปรับปรุง เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อแผนงานหรือเป้าหมาย 

(ด าเนนิงานงานล่าช้ากว่าแผน หรอืผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย) 

  สีแดง แสดงสถานะงานของมหาวิทยาลัยพะเยา ออกนอกลู่ทางที่จะบรรลุเป้าหมาย ยังไม่มี

การปรับแผน และยังไม่มีความเห็นร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรที่จะแก้ไข (ความก้าวหน้าของการ

ด าเนนิงานหยุดลง หรอืไม่มกีารด าเนินงาน หรอืไม่มผีลลัพธ์)
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รูปที่ 4.6 เครื่องมือสนับสนุนการควบคุมการบริหารและก ากับกลยุทธ์

Management Cockpit

         

                          

                               

                             

         

                                

                              

                

         

                         

      

                            

                             

       

                                

                                       

                               

                     

                                 

                              

          

        

                               

                                  

                                   

                                

                   

                                

                      

     

                                

                                       

                                     

                                 

                                    

                                        

Scorecard Presentation
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4.2 การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

 

 มหาวิทยาลัยพะเยา มีแนวทางการจัดการความรู้ (Knowledge Management) โดยมี

เป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา

ให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามกรอบเวลาที่ก าหนดไว้ และเพื่อพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ ์EdPEx 

โดยมีกระบวนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน และก าหนดแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้
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รูปที่ 4.7 กระบวนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยพะเยา 

UP

Knowledge 

Management

Knowledge 

Identification

Knowledge 

Creation and 

Acquisition

Knowledge 

Organization

Knowledge 

Codification 

and 

Refinement

Knowledge 

Access

Knowledge 

Sharing

Learning
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ตารางที่ 4.3 แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

กิจกรรม ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. การก าหนดความรู้ (Knowledge 

Identification) 

            

1.1 ก าหนดนิยามขององค์ความรู้ที่

มหาวิทยาลัยต้องการใหบุ้คลากร 

ได้เรยีนรู้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

การท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

            

1.2 ก าหนดจ านวนและเป้าหมายของ

องค์ความรู้ นวัตกรรม และแนวปฏิบัติ

ที่ดี ของงานด้านต่าง ๆ 

            

2. สร้างและแสวงหาความรู้ 

(Knowledge Creation and Acqui-

sition)  

            

2.1 คณะ/หน่วงงาน สร้างและแสวงหา 

องค์ความรู้ นวัตกรรม และแนวปฏิบัติที่ดี 

            

3.จัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ 

(Knowledge Organization) 

            

3.1 ออกแบบและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลจัดเก็บองค์ความรู้ 

             
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กิจกรรม ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

4. ประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

(Knowledge Codification and 

Refinement) 

            

4.1 คณะ/หนว่ยงาน กลั่นกรอง 

คัดเลือก ปรับปรุงและจัดท าเนือ้หา

ความรูใ้ห้สมบูรณ์ มีมาตรฐาน และใช้

ภาษาเดียวกัน 

            

5. เข้าถึงความรู้ (Knowledge Ac-

cess) 

            

5.1 ออกแบบและพัฒนา User Inter-

face เพื่ออ านวยความสะดวก 

ในการเข้าถึงองค์ความรู้ของคณะ/

หนว่ยงาน 

             

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย (Knowledge Sharing) 

            

6.1 จัดกิจกรรมกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระบบคุณภาพและนวัตกรรม

Innovation & Quality Circles (IQCs) 

            

6.2 จัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ 

(Communities of Practice (Cop)) 

            
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กิจกรรม ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

6.3 จัดระบบพี่เลี้ยงเพื่อน าความรู้ 

เชงิลกึไปขยายผลในคณะ/หน่วยงาน 

(Mentoring System) 

            

6.4 จัดเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยน

ความรู ้(Knowledge Forum) 

            

7. การเรยีนรู้ (Learning)             

7.1 คณะ/หนว่ยงาน น าความรูไ้ปใช้

ประโยชน์ในการแก้ปัญหาและ

ปรับปรุง พัฒนาองค์กร และการ

เรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

            

7.2 ติดตามประเมินผลการเรียนรูแ้ละ

การพัฒนาองค์กร และการปรับปรุง

พัฒนา 

            

 

 

 

 




















